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I 
 

  

नगर प्रमखुको िभुकामना 
 

गणुस्तरीय शिक्षा, सक्षम नागररक, समदृ्ध नगर र ददगो ववकासको प्रमखु आधार हो। स्थानीय 
सरकारको मूल दावयत्वमध्ये गणुस्तरीय, समावेिी, पहुुँचयोग्य तथा जीवनोपयोगी शिक्षाको 
सलुनशितता पलन एक हो। यसै उद्देश्यलाई आत्मसात ् गदै पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाले 
आगामी दि वर्यको िैशक्षक ववकासलाई स्पष्ट ददिा प्रदान गने १० वरे् नगर शिक्षा योजना 
(२०८३–२०९३) तयार गनय पाउुँदा अत्यन्त खसुी लागेको छ। 

यो योजना नगरपाललकाको िैशक्षक अवस्थाको यथाथय ववश्लेर्ण, स्थानीय आवश्यकता, अवसर र 
चनुौतीहरूको पवहचान तथा सम्बशन्धत सरोकारवालाहरूको सविय सहभालगताका आधारमा तयार 
गररएको दीर्यकालीन मागयदियक दस्तावेज हो। यसले सबै बालबाललकाको शिक्षामा समान पहुुँच 
सलुनशित गदै गणुस्तरीय लसकाइ, प्रारशम्भक बालववकास, शिक्षकको पेिागत क्षमता अलभववृद्ध, 

ववद्यालय पूवायधारको सदुृढीकरण, सूचना तथा सञ्चार प्रववलधमा आधाररत शिक्षण–लसकाइ, समावेिी 
तथा लैविक समानतामा आधाररत शिक्षा, प्राववलधक तथा सीपमूलक शिक्षाको ववस्तार तथा 
सिुासनयकु्त िैशक्षक व्यवस्थापनलाई प्राथलमकतामा राखेको छ। 

नगरपाललकाले शिक्षा क्षेत्रमा लगानीलाई भववष्यमा गररने सबैभन्दा महत्वपूणय लगानीका रूपमा 
ललएको छ। यस योजनाको प्रभावकारी कायायन्वयनका लालग नगरपाललकाले उपलब्ध स्रोत–
साधनको अलधकतम पररचालन गदै संर्ीय तथा प्रदेि सरकार, ववकास साझेदार, लनजी क्षेत्र, 

ववद्यालय, अलभभावक तथा समदुायसुँग आवश्यक समन्वय र सहकायय गने प्रलतबद्धता व्यक्त 
गदयछ। 

शिक्षाको ववकास सरकारको मात्र प्रयासबाट सम्भव हुुँदैन। यसका लालग शिक्षक, ववद्यालय 
व्यवस्थापन सलमलत, अलभभावक, ववद्याथी, नागररक समाज, सञ्चारमाध्यम तथा सम्पूणय समदुायको 
साझा शजम्मेवारी, सहकायय र सविय सहभालगता आवश्यक हनु्छ। त्यसैले यस योजनालाई सफल 
बनाउन सबै पक्षको लनरन्तर साथ, सहयोग र प्रलतबद्धताको अपेक्षा गदयछु। 

अन्त्यमा, यस महत्वपूणय योजना लनमायण प्रवियामा प्रत्यक्ष तथा अप्रत्यक्ष रूपमा योगदान 
परु् याउनहुनेु सम्पूणय जनप्रलतलनलध, प्रमखु प्रिासकीय अलधकृत, शिक्षा अलधकृत, सूचना प्रववलध 
अलधकृथ, शिक्षक, ववद्यालय पररवार, ववर्यववज्ञ, सरोकारवाला लनकाय तथा स्थानीय समदुायप्रलत 
हाददयक धन्यवाद व्यक्त गदयछु। यस योजनाको सफल कायायन्वयनबाट पञ्चदेवल ववनायक 
नगरपाललकालाई गणुस्तरीय, समावेिी, प्रववलधमैत्री तथा नमनुा शिक्षा प्रणाली भएको नगरका रूपमा 
स्थावपत गनय महत्वपूणय टेवा पगु्नेमा पूणय ववश्वास व्यक्त गदयछु। 

      

                                                                                      

 

                                

 
 

 

अशम्बका चलाउन े

नगर प्रमखु 
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II 
 

  

नगर उप-प्रमखुको भनाइ 
 

शिक्षा मानव ववकासको मूल आधार, सामाशजक न्यायको माध्यम तथा समदृ्ध नगर लनमायणको 
प्रमखु पूवायधार हो। गणुस्तरीय, समावेिी, पहुुँचयोग्य र जीवनोपयोगी शिक्षाको सलुनशितताबाट मात्र 
सक्षम, लसजयनिील, नैलतक तथा शजम्मेवार नागररक उत्पादन गनय सवकन्छ। यही उद्देश्यलाई 
आत्मसात ्गदै पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाले आगामी दि वर्यका लालग १० वरे् नगर शिक्षा 
योजना (२०८३–२०९३) तयार गरेकोमा अत्यन्त खसुी लागेको छ। 

यो योजना नगरपाललकाको वतयमान िैशक्षक अवस्थाको अध्ययन, स्थानीय आवश्यकता तथा 
सम्भावनाको ववश्लेर्ण, सरोकारवालासुँगको व्यापक परामिय र भावी आवश्यकताको आकलनका 
आधारमा तयार गररएको दीर्यकालीन मागयदियक दस्तावेज हो। यसले सबै बालबाललकाको 
शिक्षामा समान पहुुँच सलुनशित गदै लसकाइ उपलशब्धमा सधुार, प्रारशम्भक बालववकासको 
सदुृढीकरण, शिक्षकको पेिागत क्षमता ववकास, ववद्यालयको भौलतक तथा िैशक्षक वातावरणको 
सधुार, सूचना तथा सञ्चार प्रववलधमा आधाररत शिक्षण–लसकाइ, समावेिी तथा लैविक समानतामा 
आधाररत शिक्षा, प्राववलधक तथा सीपमूलक शिक्षाको प्रवद्धयन तथा सिुासनयकु्त िैशक्षक 
व्यवस्थापनलाई वविेर् प्राथलमकता ददएको छ। 

नगरपाललकाको न्यावयक सलमलत संयोजक तथा स्थानीय सरकारको नेततृ्व तहको सदस्यका रूपमा 
शिक्षा क्षेत्रमा समान अवसर, समावेशिता, बालअलधकारको संरक्षण, लैविक समानता र सामाशजक 
न्यायको प्रत्याभलूत गराउन ु हाम्रो साझा दावयत्व हो। यस योजनाले शिक्षाबाट कोही पलन 
बालबाललका वशञ्चत नहोस ् भने्न लक्ष्यलाई केन्रमा राखी समावेिी र उत्तरदायी शिक्षा प्रणाली 
लनमायणतफय  महत्वपूणय आधार तयार गरेको छ। 

यस योजनाको सफल कायायन्वयनका लालग नगरपाललकाले आवश्यक नीलतगत सहयोग, स्रोत 
व्यवस्थापन, प्रभावकारी अनगुमन तथा सरोकारवालाबीचको समन्वयलाई सदुृढ बनाउुँदै लैजाने 
प्रलतबद्धता व्यक्त गदयछ। शिक्षा क्षेत्रको ददगो सधुारका लालग जनप्रलतलनलध, शिक्षक, ववद्यालय 
पररवार, अलभभावक, ववद्याथी, नागररक समाज, ववकास साझेदार तथा सम्पूणय समदुायको सविय 
सहभालगता र सहकायय अपररहायय रहने ववश्वास व्यक्त गदयछु। 

अन्त्यमा, यस महत्वपूणय योजना लनमायणमा प्रत्यक्ष तथा अप्रत्यक्ष रूपमा योगदान परु् याउनहुनेु नगर 
प्रमखु, प्रमखु प्रिासकीय अलधकृत, सामाशजक ववकास सलमलत, शिक्षा, यवुा तथा खेलकुद िाखा, 
ववर्यववज्ञ, शिक्षक, ववद्यालय पररवार, अलभभावक तथा सम्पूणय सरोकारवालाप्रलत हाददयक धन्यवाद 
व्यक्त गदयछु। 

यस योजनाको प्रभावकारी कायायन्वयनबाट पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकालाई गणुस्तरीय, 

समावेिी, प्रववलधमैत्री तथा ददगो शिक्षा प्रणाली भएको नमनुा नगरका रूपमा स्थावपत गनय 
महत्वपूणय सफलता प्राप्त हनेु ववश्वास ललएको छु। 

            
     

 

 

हकय  बहादरु रावल 

नगर उप-प्रमखु 
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III 
 

  

प्रमखु प्रिासकीय अलधकृतको भनाइ 

 
 

पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाको १० वरे् नगर शिक्षा योजना (२०८३–२०९३) 
नगरपाललकालभत्रको ववद्यालय शिक्षाको समग्र ववकासका लालग तयार गररएको दीर्यकालीन 
रणनीलतक दस्तावेज हो। नेपालको संववधान, स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, राविय शिक्षा नीलत, 

ददगो ववकास लक्ष्य,  पन्रौँ तथा सोह्रौँ योजनाको मागयदियन तथा स्थानीय आवश्यकता र 
प्राथलमकतालाई आधार मानी यो योजना तयार गररएको हो। यस योजनाले नगरपाललकाको 
िैशक्षक अवस्थाको ववश्लेर्ण गदै आगामी दि वर्यका लालग स्पष्ट लक्ष्य, उद्देश्य, रणनीलत, काययिम, 

कायायन्वयन संयन्त्र तथा अनगुमन–मूल्याङ्कनको आधार तय गरेको छ। 

योजना लनमायणका िममा नगरपाललकालभत्रका ववद्यालय, शिक्षक, ववद्यालय व्यवस्थापन सलमलत, 

अलभभावक, ववद्याथी, जनप्रलतलनलध, शिक्षा िाखा, ववर्यववज्ञ तथा अन्य सरोकारवालासुँग परामिय गरी 
तथ्याङ्क सङ्कलन, आवश्यकता पवहचान र अवस्थाको ववश्लेर्ण गररएको छ। यसले योजनालाई 
यथाथयपरक, सहभालगतामूलक र कायायन्वयनयोग्य बनाएको छ। 

यस योजनाको दीर्यकालीन सोच “गणुस्तरीय, समावेिी, प्रववलधमैत्री तथा जीवनोपयोगी शिक्षामाफय त 
सक्षम, लसजयनिील, नैलतक र प्रलतस्पधी नागररक लनमायण” रहेको छ। यस सोचलाई साकार पानय 
शिक्षामा सबै बालबाललकाको पहुुँच सलुनशित गने, ववद्यालय बावहर रहेका बालबाललकालाई 
ववद्यालयमा ल्याउने, लसकाइ उपलशब्ध सधुार गने, प्रारशम्भक बालववकास काययिम सदुृढ गने, 

शिक्षकको पेिागत क्षमता ववकास गने, ववद्यालयको भौलतक तथा िैशक्षक वातावरण सधुार गने, 

सूचना तथा सञ्चार 

प्रववलधमा आधाररत शिक्षण–लसकाइ ववस्तार गने, समावेिी तथा लैविक समानतामा आधाररत शिक्षा 
प्रवद्धयन गने, प्राववलधक तथा सीपमूलक शिक्षालाई प्रोत्साहन गने तथा सिुासनयकु्त िैशक्षक 
व्यवस्थापनलाई संस्थागत गने लक्ष्य लनधायरण गररएको छ। 

योजनाले ववद्यालय पूवायधार सधुार, सरुशक्षत तथा बालमैत्री ववद्यालय लनमायण, लिशजटल शिक्षाको 
ववस्तार, पसु्तकालय तथा ववज्ञान प्रयोगिालाको सदुृढीकरण, शिक्षकको लनरन्तर पेिागत ववकास, 

ववद्यालय नेततृ्वको क्षमता अलभववृद्ध, स्थानीय पाठ्यिमको प्रभावकारी कायायन्वयन, वातावरण 
संरक्षण, ववपद् जोशखम न्यूनीकरण, स्वास्थ्य, सरसफाइ तथा पोर्ण प्रवद्धयनजस्ता ववर्यलाई पलन 
प्राथलमकतामा राखेको छ। साथै, शिक्षा क्षेत्रमा संर्, प्रदेि र स्थानीय सरकारबीच समन्वय, 

समदुायको सहभालगता तथा ववकास साझेदारसुँग सहकाययलाई जोि ददइएको छ। 

योजनाको कायायन्वयन नगर काययपाललकाको नेततृ्वमा शिक्षा, यवुा तथा खेलकुद िाखाले 
सम्बशन्धत िाखा, ववद्यालय, समदुाय तथा सरोकारवालासुँग समन्वय गरी गनेछ। योजनाको प्रगलत 
मापनका लालग स्पष्ट सूचक, वावर्यक कायययोजना, लनयलमत अनगुमन, आवलधक समीक्षा तथा 
मूल्याङ्कनको व्यवस्था गररएको छ। योजनाको सफल कायायन्वयनका लालग नगरपाललकाको 
आन्तररक स्रोत, संर्ीय तथा प्रदेि सरकारबाट प्राप्त अनदुान, अन्तरसरकारी ववत्तीय हस्तान्तरण, 

ववकास साझेदार तथा समदुायको सहभालगताबाट स्रोत व्यवस्थापन गररने अपेक्षा गररएको छ। 
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यस योजनाको प्रभावकारी कायायन्वयनबाट आगामी दि वर्यलभत्र पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकामा 
गणुस्तरीय, समावेिी, प्रववलधमैत्री, उत्तरदायी तथा ददगो शिक्षा प्रणालीको ववकास हनेु, लसकाइ 
उपलशब्धमा उल्लेखनीय सधुार आउने, ववद्यालय छोड्ने तथा दोहोररने दर र्ट्ने, सबै 
बालबाललकाको शिक्षामा समान पहुुँच सलुनशित हनेु तथा दक्ष, उत्पादनिील, नैलतक र शजम्मेवार 
नागररक लनमायणमा महत्वपूणय योगदान पगु्ने अपेक्षा गररएको छ। यस योजना नगरपाललकाको 
शिक्षा क्षेत्रको दीर्यकालीन मागयशचत्रका रूपमा कायय गदै समदृ्ध, शिशक्षत र सक्षम पञ्चदेवल 
ववनायक नगर लनमायणमा महत्वपूणय आधार बन्ने ववश्वास गररएको छ। 

       धन्यवाद ! 
        

 

 

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

कृष्णप्रसाद खरेल 

प्रमखु प्रिासकीय अलधकृत 
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सामाशजक ववकास सलमलत संयोजकको भनाइ 
 

शिक्षा सभ्य, समतामूलक र समदृ्ध समाज लनमायणको आधार हो। स्थानीय सरकारको महत्वपूणय 
शजम्मेवारीमध्ये नागररकलाई गणुस्तरीय, समावेिी तथा जीवनोपयोगी शिक्षाको सलुनशितता गनुय पलन 
एक हो। यही दावयत्वलाई आत्मसात ्गदै पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाले तयार गरेको १० 
वरे् नगर शिक्षा योजना (२०८३–२०९३) नगरको शिक्षा क्षेत्रको दीर्यकालीन ववकासका लालग 
मागयदियक दस्तावेजका रूपमा तयार भएकोमा अत्यन्त खुसी लागेको छ। 

यस योजनाले नगरपाललकाको वतयमान िैशक्षक अवस्थाको ववश्लेर्ण गदै आगामी दि वर्यका लालग 
स्पष्ट लक्ष्य, उद्देश्य, रणनीलत तथा कायययोजना लनधायरण गरेको छ। शिक्षामा सबै बालबाललकाको 
समान पहुुँच, लसकाइ उपलशब्धको अलभववृद्ध, प्रारशम्भक बालववकासको सदुृढीकरण, शिक्षकको 
पेिागत क्षमता ववकास, ववद्यालय पूवायधारको सधुार, सूचना तथा सञ्चार प्रववलधमा आधाररत शिक्षण–
लसकाइ, समावेिी तथा लैविक समानतामा आधाररत शिक्षा, प्राववलधक तथा सीपमूलक शिक्षाको 
प्रवद्धयन तथा सिुासनयकु्त िैशक्षक व्यवस्थापनलाई यस योजनाले वविेर् प्राथलमकता ददएको छ। 

सामाशजक ववकास सलमलतले शिक्षा क्षेत्रलाई नगरपाललकाको समग्र ववकासको आधारका रूपमा 
ललुँदै योजनाको प्रभावकारी कायायन्वयन, आवश्यक नीलतगत सहजीकरण, स्रोत व्यवस्थापन, अनगुमन 
तथा मूल्याङ्कनमा लनरन्तर सहयोग र समन्वय गने प्रलतबद्धता व्यक्त गदयछ। यस योजनाको सफल 
कायायन्वयनका लालग जनप्रलतलनलध, शिक्षक, ववद्यालय पररवार, अलभभावक, ववद्याथी, सरोकारवाला 
लनकाय तथा सम्पूणय समदुायको साझा प्रयास र सविय सहभालगता अपररहायय रहनेछ। 

यस योजना लनमायणमा प्रत्यक्ष तथा अप्रत्यक्ष रूपमा योगदान परु् याउनहुनेु नगर प्रमखु, उपप्रमखु, 

प्रमखु प्रिासकीय अलधकृत, शिक्षा, यवुा तथा खेलकुद िाखा, ववर्यववज्ञ, शिक्षक, ववद्यालय 
व्यवस्थापन सलमलत, अलभभावक तथा सम्पूणय सरोकारवालाप्रलत हाददयक आभार व्यक्त गदयछु। 
योजनामा समेवटएका लक्ष्य र काययिमहरूको प्रभावकारी कायायन्वयनबाट पञ्चदेवल ववनायक 
नगरपाललकालाई गणुस्तरीय, समावेिी, प्रववलधमैत्री तथा ददगो शिक्षा प्रणाली भएको नमनुा नगरका 
रूपमा स्थावपत गनय महत्वपूणय योगदान पगु्ने ववश्वास ललएको छु। 

सबै पक्षको साझा प्रलतबद्धता, सहकायय र लनरन्तर प्रयासबाट यस योजनाले अपेशक्षत उपलशब्ध 
हालसल गनेछ भन्ने पूणय ववश्वासका साथ सफल कायायन्वयनका लालग सम्पूणय नगरवासीमा हाददयक 
आग्रह गदयछु। 

 

                           

 

 

 

 

 

     

                                            

  

 

दगुाय प्रासद लतलमल्सैना  

संयोजक, सामाशजक ववकास सलमलत 



नगर शिक्षा योजना (२०८३/०८४-२०९३/०९४), पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललका, अछाम 

VI 
 

  

 

प्राक्कथन 

शिक्षा समदृ्ध, सभ्य र आत्मलनभयर समाज लनमायणको आधारशिला हो। गणुस्तरीय, समावेिी, जीवनोपयोगी 
तथा प्रववलधमैत्री शिक्षामाफय त सक्षम, लसजयनिील, नैलतक र प्रलतस्पधी नागररक उत्पादन गनुय स्थानीय 
सरकारको प्रमखु दावयत्व हो। नेपालको संववधान, स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, राविय शिक्षा नीलत, 

ववद्यालय शिक्षा सम्बन्धी प्रचललत काननुी व्यवस्था तथा ददगो ववकास लक्ष्य (SDG–4) को ममयलाई 
आत्मसात ्गदै पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाले आगामी दि वर्य (२०८३–२०९३) का लालग यो १० 
वरे् नगर शिक्षा योजना तयार गरेको छ। 
 

पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाको भौगोललक अवस्था, सामाशजक तथा सांस्कृलतक ववववधता, आलथयक 
सम्भावना, िैशक्षक अवसर तथा ववद्यमान चनुौतीहरूको वस्तगुत ववश्लेर्णका आधारमा तयार गररएको यस 
योजनाले नगर क्षेत्रको शिक्षा ववकासका लालग दीर्यकालीन सोच, स्पष्ट लक्ष्य, उदे्दश्य, रणनीलत, काययिम 
तथा कायायन्वयनका आधारहरू लनधायरण गरेको छ। यस योजनाले सबै बालबाललकाको शिक्षामा समान 
पहुुँच सलुनशित गदै लसकाइ उपलशब्ध अलभवृवद्ध, प्रारशम्भक बालववकासको सदुृढीकरण, शिक्षक तथा ववद्यालय 
व्यवस्थापनको क्षमता ववकास, प्रववलधमैत्री लसकाइ, समावेिी तथा लैविक समानतामा आधाररत शिक्षा, 
प्राववलधक तथा व्यावसावयक शिक्षाको ववस्तार, ववपद् उत्थानिील ववद्यालय, सिुासन तथा उत्तरदायी िैशक्षक 
व्यवस्थापनलाई प्राथलमकताका साथ समेटेको छ। 
 

यस योजना लनमायणका िममा नगरपाललकालभत्रका ववद्यालयका शिक्षक, प्रधानाध्यापक, ववद्यालय व्यवस्थापन 
सलमलत, अलभभावक, ववद्याथी, जनप्रलतलनलध, सम्बशन्धत सरकारी कायायलय, ववर्यववज्ञ तथा अन्य 
सरोकारवालाहरूसुँग व्यापक परामिय, अन्तरविया, तथ्याङ्क सङ्कलन, क्षेत्रीय अध्ययन तथा आवश्यक ववश्लेर्ण 
गररएको छ। सबैको सहभालगतामा भएको योजना लनमायण प्रवियाले यस दस्तावेजलाई व्यवहाररक, 

यथाथयपरक, स्थानीय आवश्यकता अनरुूप तथा कायायन्वयनयोग्य बनाउन महत्वपूणय योगदान परु् याएको छ। 
 

नगरपाललकाले यस योजनालाई शिक्षा क्षेत्रको मागयदियक दस्तावेजका रूपमा कायायन्वयन गदै उपलब्ध 
स्रोत–साधनको प्रभावकारी पररचालन, अन्तरसरकारी समन्वय, ववकास साझेदार तथा समदुायको सविय 
सहभालगताबाट गणुस्तरीय शिक्षा सलुनशित गने प्रलतबद्धता व्यक्त गदयछ। योजनाको प्रभावकारी 
कायायन्वयनबाट नगरपाललकामा समतामूलक, गणुस्तरीय, नवप्रवतयनमखुी तथा ददगो शिक्षा प्रणालीको ववकास 
भई दक्ष, शजम्मेवार, नैलतक र उत्पादनिील नागररक लनमायणमा महत्वपूणय योगदान पगु्ने ववश्वास ललइएको 
छ। 
 

यस योजना लनमायण प्रवियामा प्रत्यक्ष तथा अप्रत्यक्ष रूपमा अमूल्य योगदान परु् याउनहुनेु सम्पूणय 
जनप्रलतलनलध, ववद्यालय पररवार, शिक्षक, कमयचारी, अलभभावक, ववद्याथी, ववर्यववज्ञ, सरोकारवाला लनकाय, ववकास 
साझेदार तथा स्थानीय समदुायप्रलत पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाको शिक्षा, यवुा तथा खेलकुद िाखा 
हाददयक आभार व्यक्त गदयछ। साथै, योजनाको सफल कायायन्वयनका लालग सबै पक्षबाट लनरन्तर सहयोग, 

समन्वय र साझा प्रलतबद्धता प्राप्त हनेु ववश्वास व्यक्त गदयछ। 

 

         

 

  
 

 

िम्बर बहादरु थापा 
शिक्षा अलधकृत  

शिक्षा, यवुा तथा खेलकुद िाखा 
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योजनाको सारािं 

नगर शिक्षा योजना स्थानीय तहलभत्रको शिक्षा प्रणालीलाई समावेिी, गणुस्तरीय र ददगो बनाउने 
उद्देश्यले तयार गररएको समग्र रणनीलतक दस्तावेज हो।यस योजनाले प्रारशम्भक बालववकासदेशख 
माध्यलमक तथा वैकशल्पक/आजीवन शिक्षासम्मका काययिमलाई एकीकृत ढिले समेटेको 
छ।योजनाको प्रमखु उद्देश्यहरूमा शिक्षामा पहुुँच र समता ववस्तार, लसकाइ उपलशब्ध सधुार, 

शिक्षक तथा िैशक्षक जनिशक्तको क्षमता अलभवृवद्ध, ववद्यालय िासन र व्यवस्थापन सदुृढीकरण, 

प्रववलधको प्रभावकारी उपयोग, तथा सरुशक्षत र बालमैत्री वातावरण लनमायण समावेि छन।् 
 

योजना तयार गदाय तथ्याङ्क ववश्लेर्ण, ववद्यालय अवस्था अध्ययन, सरोकारवालासुँग परामिय तथा 
स्थानीय आवश्यकता पवहचानलाई आधार बनाइएको छ।यसले ववद्यालय भनाय र लनरन्तरता, 
ड्रपआउट न्यूनीकरण, लशक्षत समूह (बाललका, दललत, अपािता भएका बालबाललका, सीमान्तकृत 
समदुाय) का लालग वविेर् काययिम, तथा औपचाररक/वैकशल्पक शिक्षालाई प्राथलमकता ददएको 
छ। 
 

कायायन्वयन रणनीलतमा स्पष्ट लक्ष्य, पररणाम सूचक, वावर्यक कायययोजना, शजम्मेवारी बाुँिफाुँि र 
अनगुमन-मूल्याङ्कन व्यवस्था समावेि गररएको छ।स्थानीय स्रोत पररचालन, अन्तर-तह समन्वय, 

समदुाय सहभालगता र सावयजलनक लनजी साझेदारीलाई जोि ददइएको छ। 
 

समग्रमा, यो शिक्षा योजना स्थानीय तहको िैशक्षक रूपान्तरणका लालग मागयदियक दस्तावेज 
हो।योजनाको प्रभावकारी कायायन्वयनले सबै बालबाललकालाई समान अवसर, गणुस्तरीय लसकाइ र 
जीवनोपयोगी सीप प्रदान गदै सामाशजक न्याय र ददगो ववकासमा योगदान परु् याउने अपेक्षा 
गररएको छ। 
 

क) ववर्य प्रवेि 

संववधानतिः संर्ीय िासन प्रणाली कायायन्वयनसुँगै शिक्षा क्षेत्रको योजना, व्यवस्थापन तथा 
कायायन्वयनको प्रमखु शजम्मेवारी स्थानीय तहमा लनवहत भएको छ।नेपालको संववधान २०७२, 

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४ तथा ववद्यालय शिक्षा सम्बन्धी ववद्यमान काननुी तथा 
नीलतगत व्यवस्थाले स्थानीय तहलाई आफ्ना भौगोललक, सामाशजक, आलथयक तथा सांस्कृलतक 
सन्दभयअनसुार शिक्षा नीलत तथा योजना लनमायण गने स्पष्ट अलधकार र दावयत्व प्रदान गरेको 
छ।यस सन्दभयमा स्थानीय शिक्षा योजना स्थानीय तहको शिक्षा ववकासको मागयदियक दस्तावेजका 
रूपमा अत्यन्तै महत्वपूणय मालनन्छ । 
 

स्थानीय शिक्षा योजना भनेको स्थानीय तहलभत्रका बालबाललका, यवुा तथा वयस्कहरूको समावेिी, 
गणुस्तरीय, जीवनोपयोगी र समान पहुुँच सलुनशित गने उद्देश्यले तयार गररने दीर्यकालीन तथा 
मध्यकालीन योजना हो।यस योजनाले प्रारशम्भक बाल ववकासदेशख माध्यलमक तह, प्राववलधक तथा 
व्यवसावयक शिक्षा, अनौपचाररक तथा आजीवन लसकाइसम्मका सबै आयामलाई समेट्दै स्थानीय 
आवश्यकतामा आधाररत लक्ष्य, रणनीलत, काययिम तथा बजेटको स्पष्ट खाका प्रस्ततु गदयछ । 
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साथै, यसले संर्ीय तथा प्रदेिस्तरीय शिक्षा नीलत, ववद्यालय शिक्षा क्षेत्र योजना (SESP) तथा ददगो 
ववकास लक्ष्य (SDG-4) सुँग स्थानीय शिक्षा ववकासलाई समन्वयात्मक रूपमा अशर् बढाउन 
सहयोग परु् याउुँछ । 
 

स्थानीय शिक्षा योजना लनमायण प्रविया तथ्यमा आधाररत, सहभागीमूलक र समावेिी हनुपुदयछ । 
यस िममा ववद्यालय, शिक्षक, अलभभावक, ववद्याथी, समदुाय, सरोकारवाला लनकाय तथा ववर्यगत 
ववज्ञहरूको साथयक सहभालगता सलुनशित गनुय आवश्यक हनु्छ । यसले शिक्षा क्षेत्रमा ववद्यमान 
असमानता, पहुुँचको समस्या, गणुस्तरका चनुौती, लैविक तथा सामाशजक समावेिीकरणका सवाल, 

अपािता मैत्री पूवायधार, लिशजटल शिक्षा, जलवाय ुपररवतयन तथा ववपद् प्रलतरोधी शिक्षा प्रणाली जस्ता 
समसामवयक ववर्यहरूलाई सम्बोधन गनय सहयोग गदयछ । 
 

यसरी तयार गररने स्थानीय शिक्षा योजनाले स्थानीय तहको शिक्षा क्षेत्रमा लगानीको प्राथलमकता 
लनधायरण गने, स्रोत साधनको प्रभावकारी पररचालन गने तथा नलतजामूलक कायायन्वयनलाई 
सलुनशित गने आधार प्रदान गदयछ । दीर्यकालीन दृवष्ट, स्पष्ट लक्ष्य र मापनयोग्य 
सूचकहरूसवहतको स्थानीय शिक्षा योजना माफय त स्थानीय तहले आफ्ना नागररकका लालग 
समावेिी, गणुस्तरीय र ददगो शिक्षा प्रणाली लनमायणतफय  ठोस कदम चाल्न सक्नेछ । 
 

क) शिक्षा योजना लनमायणको आवश्यकता र औशचत्य 

शिक्षा सामाशजक, आलथयक तथा मानवीय ववकासको आधारस्तम्भ हो । गणुस्तरीय, समावेिी र 
जीवनोपयोगी शिक्षा लबना ददगो ववकास सम्भव हुुँदैन । संर्ीय िासन प्रणाली कायायन्वयनसुँगै 
शिक्षा क्षेत्रको योजना, व्यवस्थापन तथा सेवा प्रवाहको महत्वपूणय शजम्मेवारी स्थानीय तहमा 
हस्तान्तरण भएको सन्दभयमा शिक्षा योजना लनमायणको आवश्यकता र औशचत्य झनै बढेको छ । 
स्पष्ट दृवष्ट, लक्ष्य र रणनीलतलबना सञ्चालन गररने िैशक्षक काययिमहरू अपेशक्षत नलतजा ददन नसक्ने 
हुुँदा व्यवशस्थत शिक्षा योजना अपररहायय भएको छ । 
 

शिक्षा योजना लनमायणको प्रमखु आवश्यकता स्थानीय सन्दभय, आवश्यकता र प्राथलमकताका 
आधारमा शिक्षा ववकासलाई अगालि बढाउन ुहो । देिभर शिक्षा क्षेत्रमा भौगोललक, सामाशजक, 

आलथयक तथा सांस्कृलतक ववववधता ववद्यमान छ । एकै वकलसमको नीलत र काययिमले सबै 
स्थानका समस्या समाधान गनय नसक्ने भएकाले स्थानीय तथ्याङ्क, ववद्यालयको अवस्था, लसकाइ 
उपलशब्ध, पहुुँच र लनरन्तरताको अवस्था, शिक्षक व्यवस्थापन, पूवायधार तथा स्रोत साधनको यथाथय 
मूल्याङ्कनका आधारमा शिक्षा योजना तयार गनुय आवश्यक हनु्छ । यसले स्थानीय समस्यालाई 
पवहचान गरी समाधानमखुी हस्तक्षेप सलुनशित गदयछ । 
 

शिक्षा योजना लनमायणको अको महत्वपूणय औशचत्य सीलमत स्रोत साधनको प्रभावकारी र पारदिी 
उपयोग हो । शिक्षा क्षेत्रमा लगानी बढ्दै गए तापलन स्रोतको सही प्राथलमकता लनधायरण हनु 
नसक्दा अपेशक्षत उपलशब्ध हालसल हनु सकेको छैन । शिक्षा योजनाले स्पष्ट प्राथलमकता, काययिम 
र बजेटबीचको अन्तरसम्बन्ध स्थावपत गरी स्रोतको दोहोरोपन र्टाउने र नलतजामूलक लगानी 
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सलुनशित गने आधार प्रदान गदयछ । साथै, यसले ववकास साझेदार तथा अन्य सरोकारवालासुँग 
समन्वय र सहकायय गनय सहज बनाउुँछ । 
 

समावेिीता, समानता र सामाशजक न्याय प्रवद्धयन गनुय पलन शिक्षा योजना लनमायणको प्रमखु औशचत्य 
हो । बालबाललकाको पहुुँचबावहर रहने अवस्था, लैविक ववभेद, जातीय तथा सामाशजक बवहष्करण, 

अपािता, गररबी र भौगोललक कदठनाइका कारण लसशजयत असमानतालाई सम्बोधन गनय लशक्षत 
रणनीलत आवश्यक हनु्छ । शिक्षा योजनाले GEDSI उत्तरदायी काययिमहरू समावेि गरी पछालि 
परेका तथा जोशखममा रहेका समूहको शिक्षामा पहुुँच, सहभालगता र लसकाइ उपलशब्ध सधुार गनय 
सहयोग परु् याउुँछ । 
 

त्यसैगरी, शिक्षा योजनाले शिक्षा प्रणालीको गणुस्तर सधुार र ददगोपन सलुनशित गदयछ । 
शिक्षकको पेिागत ववकास, पाठ्यिम कायायन्वयन, शिक्षण-लसकाइ प्रविया, परीक्षा तथा मूल्याङ्कन 
प्रणाली, लिशजटल शिक्षा र नवप्रवतयनलाई योजनाबद्ध रूपमा अशर् बढाउन शिक्षा योजना आवश्यक 
हनु्छ । साथै जलवाय ुपररवतयन, ववपद् जोशखम न्यूनीकरण र आपत्कालीन अवस्थामै पलन लसकाइ 
लनरन्तरता कायम राख्ने शिक्षा प्रणाली लनमायणका लालग दीर्यकालीन सोच र तयारी शिक्षा 
योजनामाफय त मात्र सम्भव हनु्छ । 
 

यसरी, शिक्षा योजना लनमायण स्थानीयदेशख राविय लक्ष्यसम्मको सेतकुा रूपमा कायय गदयछ । यसले 
ववद्यालय शिक्षा क्षेत्र योजना (SEEP) ददगो ववकास लक्ष्य (SDG-4) तथा राविय शिक्षा नीलतसुँग 
स्थानीय शिक्षा ववकासलाई समन्वय गदै उत्तरदायी, प्रभावकारी र पररणाममखुी शिक्षा प्रणाली 
लनमायण गनय स्पष्ट ददिा प्रदान गदयछ । त्यसैले, गणुस्तरीय, समावेिी र ददगो शिक्षा सलुनशित गनय 
शिक्षा योजना लनमायण आवश्यक मात्र नभई अत्यन्त औशचत्यपूणय कायय हो । 
 

ग) योजना लनमायण प्रविया 
शिक्षा योजना लनमायण गदायका देहाय बमोशजमका सामग्रीहरूलाई आधार ललएर योजना लनमायण 
गररएको लथयो ।  

क) नेपालको संववधान 

ख) सोह्रौँ आवलधक योजना  

ग) स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन २०७४ 

र्) सङ्घ, प्रदेि र स्थानीय तह (समन्वय तथा अन्तरसम्बन्ध) ऐन २०७७ 

ङ) राविय/प्रादेशिक/स्थानीय तहको दीर्यकालीन सोच 

च) अलनवायय तथा लनिःिलु्क शिक्षासम्बन्धी ऐन, २०७५ अलनवायय शिक्षा लनयमावली, २०७७ 
लगायत ववद्यमान ववद्यालय शिक्षासम्बन्धी ऐन,  र लनयमावली 

छ) ववद्यालय शिक्षा क्षेत्र योजना    

ज) राविय शिक्षा नीलत २०७६, 

झ) ददगो ववकास लक्ष्य  

ञ) स्थानीय तहको योजना तजुयमा ददग्दियन २०७८  



नगर शिक्षा योजना (२०८३/०८४-२०९३/०९४), पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललका, अछाम 

  4 
 

ट) स्थानीय तहको मध्यकाललन खचय संरचना 
ठ) राविय जनगणनाको प्रलतवेदन २०७८ 

ि) राजनीलतक दलको र्ोर्णापत्र     

ढ) ववद्यालय सधुार योजना र अन्य सरकारी र गैरसरकारी सङ्घसंस्थाका शिक्षासम्बन्धी 
काययिम आदद  
 

त्यसै गरी योजना लनमायणको िममा  देहाय बमोशजमका प्रवियाहरू अवलम्वन गररएको 
लथयो ।  

 

बैठकका लनणययहरु र उपशस्थलतहरु अनसूुचीमा समावेि गररएको छ। 

क) काययपाललकाको बैठकको लनणयय 

ख) योजना लनमायण सलमलतको गठन 

ग) योजना लनमायण काययदल गठन 

र्) सरोकारवालाहरुको भेलाको उपशस्थलत र लनणयय 

ङ) प्रथम मस्यौदा तयारी 
च) योजनाको अशन्तम रुप  

छ) योजनाको मूल्याकंन 

ज) योजनाको स्वीकृलत र कायायन्वयनको अवस्था 
 

ग) योजनाको दस्तावेजको स्वरूप 

यस योजनाको पवहलो पररच्छेदमा स्थानीय तहको पषृ्ठभलूम, शिक्षा क्षेत्रका समस्याहरु चनुौतीहरु 
र अवसरहरु उल्लेख गररएको छ । दोस्रो पररच्छेदमा यस योजनाका दूरदृवष्ट, ध्येय, उद्देश्य 
तथा रणनीलतहरू र प्रमखु अपेशक्षत उपलशब्धहरु प्रस्ततु गररएको छ ।  
 

पररच्छेद तीनमा ववद्यालय क्षेत्रका ववलभन्न उपक्षेत्रगत योजनाका खाका समावेि गररएको छ । 
यसमा समावेि गररएका उपक्षेत्रहरूमा प्रारशम्भक बालववकास तथा शिक्षा, आधारभतू शिक्षा, 
माध्यलमक शिक्षा, अनौपचाररक शिक्षा तथा आजीवन लसकाइ रहेका छन ्। पररच्छेद चारमा 
ववद्यालय शिक्षाका ववलभन्न अन्तरसम्बशन्धत ववर्य क्षेत्रहरू समावेि गररएको छ । यसमा 
समावेि गररएका अन्तरसम्बशन्धत ववर्यहरूमा पाठ्यिम तथा मूल्याङ्कन, शिक्षक व्यवस्थापन र 
ववकास, समता तथा समावेिीकरण, स्वास्थ्य, पोर्ण तथा ददवा खाजा, आपतकालीन तथा 
संकटपूणय अवस्थामा शिक्षा, ववद्यालय भौलतक ववकास  र शिक्षामा सूचना तथा सञ् चार प्रववलध 
रहेका छन ्। 
 

पररच्छेद पाुँचमा ववद्यालय सिुासन तथा व्यवस्थापन अन्तगयत आवश्यक संस्थागत संरचना तथा 
क्षमता ववकास, योजना कायायन्वयनको समग्र व्यवस्था र अनगुमन, मूल्या‍ कन तथा प्रलतवेदन 
प्रणालीका समावेि गररएको छ । पररच्छेद ६ मा योजनाका लालग लगानी र स्रोत व्यवस्थापन 
के कसरी गने भने्न ववर्य प्रस्ततु गररएको छ । पररच्छेद सातमा योजनाको कायायन्वयनबाट 
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अपेक्षा गररएका समग्र नलतजाहरू  र मखु्य मखु्य सूचकहरु उल्लेख गररएको छ । 

 

पररच्छेद १ 
पररचय 

१.१  भौगोललक अवशस्थलतिः 
सदूुरपशिम प्रदेिअन्तगयत अछाम शजल्लामा रहेको पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललका साववकका 
ववनायक, काललकास्थान, लयाुँटी, तोली, पलु्लेतोला, बारला र कालेकाुँिा गरी ७ वटा गाववसहरु 
तथा कुइका गाववसका चारवटा विा -विा नं ६, ७, ८ र  ९ गालभएर बनेको नगरपाललका हो 
। नगरपाललका बन्नुअशर् अछाम शजल्लामा रहेका १३ वटा इलाकामध्ये ववनायक १० नं. 
इलाकाको सदरमकुाम लथयो जसअन्तगयत ववनायक, काललकास्थान, लयाुँटी, तोली, पलु्लेतोला, बारला 
र कालेकाुँिा ७ वटा गाववस पथे । साववक मकुाम रहेको ववनायक गाववस र मल्लकालीन 
समयमा बनेका पञ्चदेवलको नामबाट यस नगरपाललकाको नामकरण गररएको हो । 

 

पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाको पूवयमा काललकोट शजल्ला पशिममा अछामको कमलबजार 
नगरपाललका, उत्तरमा रामारोिन गाउुँपाललका र दशक्षणमा दैलेख शजल्लाको आठलबस 
नगरपाललका पदयछन ्। कणायली नदी पूवी भाग हुुँदै दशक्षणतफय  बहेको छ । नगरपाललकामा ९ 
वटा विाहरु छन ् भने कूल क्षेत्रफल १४७.७५ वगय वकलोलमटर रहेको छ। अस्थायी तथा 
स्थायी बसाइ सराइले पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाको जनसंख्या, ददनप्रलतददन र्वटरहेको छ 
भने त्यसले प्रत्यक्षरुपमा कृवर् क्षेत्रलाई समेत प्रभाव पारररहेको छ । जसले गदाय कृवर् क्षेत्रमा 
काम गनेको संख्या र्टेको देशखन्छ। पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललका अछाम शजल्लाको 
मध्यपहािी राजमागय छोएको एउटा पाललका हो।पञ्चदेवल ववनायकलाई शजल्ला सदरमकुाम 
मंगलसेनसुँग जोिेको छ । मध्यपहािी राजमागय अन्तगयत १५ वकलोलमटर दशक्षणमा रहेको 
बेलखेतशस्थत कणायली नदीमालथ लनमायण भएको पलुले,  कणायली प्रेदिका साथै बावहरी अन्य 
शजल्लासुँगको आवागमनमा सहज भएको छ । बेलखेत पलुले सखेुत-जमु्ला राजमागयसुँग 
पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकालाई जोिेको छ । क्षेत्रीय र स्थानीय अन्तरसम्बन्धको 
दृवष्टकोणबाट पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललका भववष्यमा एक राम्रो व्यापार केन्र र िहरको 
रुपमा ववकास हनेु देशखन्छ भने कृवर्, पययटन र वाशणज्य ववकासको सम्भावना पलन प्रचरु रहेको 
छ। 

 

 

१.२  जनसाश‍ ख्यक संरचनािः  
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वव.सं. २०७८ को जनगणना तथ्याङ्क अनसुार पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाको जनसंख्या कररब 
-०.५० को दरले र्टेको देशखन्छ जो देिको राविय ववृद्धदर (१.३५) भन्दा लनकै न्यून 
हो।जनसंख्याको यस ववृद्धदरलाई आधार मानेर प्रक्षेपण गदाय वव.सं. २०८2 मा पञ्चदेवल 
ववनायक नगरपाललकाको जनसंख्या 25997, वव.सं. २०८८ मा 25६२५ र वव.स. २०९३ मा 
25840 पगु्ने देशखन्छ । 

 

१.३ सामाशजक तथा सासं्कृलतक अवस्थािः  

ववकासका केही सूचकमा यो नगरपाललका राम्रो भएपलन केवह सूचकमा सधुार गनुयपने देशखन्छ। 
रूवढवादी तथा परम्परागत अन्धववश्वासको छाप यहाुँको जनजीवनमा अझै देख्न सवकन्छ । 
धामीझाुँिी र बोक्सीप्रलतको ववश्वास, जातीय छुवाछुत र भेदभाव, छाउपिी प्रथाको प्रभाव भने 
िमििः र्ट्दै गइरहेको देशखन्छ । पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललका सांस्कृलतक धरोहरको धनी 
मान्न सवकन्छ । यहाुँ वहन्दू धमायवलम्बीहरूलभत्र मनाइने अलधकांि चािपवयहरू मनाइन्छन ्। 
बिादिैं, लतहार, होरी (होली), चैते दिैं, जनैपूशणयमा, मार्ीलतहार, कुलदेवता र तीज आदद यहाुँका 
प्रमखु चािपवयहरू हनु।् देवीदेवताप्रलत यहाुँका बालसन्दाहरुको अलधक आस्था छ।त्यसैले हरेक 
जालतहरूले ववलभन्न मवहनामा आ-आफ्नो कूल देउताको मशन्दरमा पवयको रुपमा पजुाुँआजा 
गररन्छ।सामाशजक सदभाव यस नगरपाललकाको मौललक तथा अक्षुण्ण वविेर्ताको रुपमा 
रहनकुा साथै, यहाुँ ववलभन्न जातजलतको बसोबास रहेको पाइन्छ जस्तै बाहनु, क्षेत्री, दललत र 
जनजालतको बसोबास रहेको छ । 

१.४ आलथयक अवस्थािः 
पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललका ग्रालमण क्षेत्र भएकाले यसको अथयतन्त्र मखु्यतिः कृवर्, रोजगार, 
पययटन, व्यापार, आवास लनमायण क्षेत्रमा केशन्रत रहेको छ। मध्य पहालि राजमागयको 
लनकटताका कारण यहाुँ होटल तथा रेषु्टरेन्ट व्यवसाय, यातायात सेवा, केही लनजी िैशक्षक संस्था, 
बैंक तथा ववत्तीय संस्थाहरूको ववस्तार भएको छ। परम्परागत कृवर् गलतववलध प्राय कृर्कहरुले 
गने गरेको र बसाई सराइका कारण कृवर् जलमन बाझोपन हदैु गएको छ र अथयतन्त्रको मखु्य 
आधार  कृवर् र रोजगार क्षेत्रमै सीलमत भएको देशखन्छ। 

 

पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाको आलथयक अवस्था अवसर र चनुौती दवैु पक्षबाट प्रभाववत 
छ। एकातफय , कृवर् योग्य जमीनले धेरै हदुाुँ कृवर् क्षेत्र, प्राकृलत सम्पदा र एलतहालसक, धालमयक 
पययटन क्षेत्रले आलथयक क्षेत्रको सम्भावना बढाएको छ ।अकोतफय  उच्च अस्थायी तथा स्थायी 
बसाइ सराइले खेतीयोग्य जलमन बाझो हनेु र जलवाय ुपररवतयनका कारण कृवर् क्षेत्रमा कम 
उब्जनी हनेु समस्या ववद्यमान छन।् त्यसैले स्थानीय सरकारले सीपमूलक तथा प्राववलधक शिक्षा 
प्रवद्धयन, साना तथा मझौला उद्यम ववकास, मवहला तथा यवुामखुी उद्यमिीलता काययिम सञ्चालन 
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र उत्पादनमखुी क्षेत्र ववस्तारमा वविेर् ध्यान ददन आवश्यक देशखन्छ।व्यवशस्थत ददगो पूवायधार 
ववकास र स्थानीय स्रोत–साधनको अलधकतम उपयोग गनय सके पञ्चदेवल ववनायक 
नगरपाललकाको अथयतन्त्रलाई थप सबल, समावेिी र प्रलतस्पधायत्मक बनाउन सवकन्छ।यस 
नगरपाललकाको प्रमखु पययटकीय क्षेत्रको रुपमा प्राकृलतक, सास्कृलतक, धालमयक र परुातत्त्वका 
क्षेत्रहरु रहेका छन।्  

 

१.५ िैशक्षक अवस्था  

पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाको िैशक्षक अवस्था संरचनागत ववस्तार र गणुस्तर सधुारको 
िमको चरणमा रहेको देशखन्छ। नगरपाललकामा ५० वटा सामदुावयक ववद्यालयहरु मध्ये 
माध्यलमक १२ वटा, आधारभतू ववद्यालय ३८ वटा, बाल ववकास केन्र संर्ीय ३७ वटा, 
सामदुावयक लसकाई केन्र ५ वटा सञ्चालनमा हनु ुशिक्षामा पहुुँचको दृवष्टले सकारात्मक आधार 
हो। यसले आधारभतू तथा माध्यलमक तहसम्मको िैशक्षक पहुुँच सलुनशित गनय सहयोग पगेुको 
देशखन्छ। तर र्ढ्दो जनसंख्या र बसाइसाराईको नगरपाललका लभत्र ववद्याथीहरुको सुँख्या कम 
हदैु गईरहेको छ। ववद्यालय भवन, कक्षा कोठा, खेलमैदान तथा प्रयोगिाला जस्ता भौलतक 
पूवायधार सबै ववद्यालयमा उपलब्ध भएपलन प्रयाप्त तथा समान रूपमा पयायप्त छैनन ्भने्न संकेत 
पाइन्छ। नगरपाललकाले आफ्नो शिक्षा नीलतमा ित प्रलतित भनाय दर परु् याउने र ववद्यालय बावहर 
रहेका बालबाललकाहरूलाई शिक्षाको मूल प्रवाहमा ल्याउने लक्ष्य राखेको छ। 
 

शिक्षक व्यवस्थापनका दृवष्टले ववर्यगत शिक्षक अभाव प्रमखु चनुौतीका रूपमा देशखएको छ, 

वविेर् गरी ववज्ञान, गशणत र अंग्रजेी जस्ता ववर्यमा। यसले लसकाइ उपलशब्धमा प्रत्यक्ष प्रभाव 
पानय सक्छ। मवहला शिक्षकहरूको नेततृ्व ववकास ताललम र अनसुन्धान प्रवद्धयनका काययिम 
सकारात्मक पहल भए पलन लतनको प्रभावकाररता ववद्यालयस्तरमा देशखन लनरन्तर अनगुमन 
आवश्यक छ। 
 

ववद्याथी भनाय दर सन्तोर्जनक भए पलन केही बालबाललका ववद्यालय कवहल्यै नगएका वा बीचैमा 
छोड्ने समस्या कायम छ। गररबी, पाररवाररक अवस्था, बसाइुँसराइ र लसकाइप्रलतको अलभरुशच 
जस्ता कारणले ड्रपआउट दर प्रभाववत हनु सक्छ। “भनाय ितप्रलतित” र “ड्रपआउट िून्य” 
लक्ष्य हालसल गनय सामाशजक पररचालन, छात्रवशृत्त, ददवा खाजा तथा पोसाक काययिमलाई थप 
प्रभावकारी बनाउन ु आवश्यक देशखन्छ। लसकाइ उपलशब्ध सधुारका लालग शिक्षक क्षमता, 
लनयलमत मूल्याङ्कन प्रणाली र प्रववलध एकीकरण अपररहायय छन।् 

लैविक तथा सामाशजक समावेिीकरणका सन्दभयमा कुल साक्षरता दर उच्च भए पलन परुुर् र 
मवहलाबीचको अन्तरले समान अवसर सलुनशित गनय अझै प्रयास आवश्यक रहेको देखाउुँछ। 
अपािता भएका ववद्याथी, दललत तथा सीमान्तकृत समूहलाई छात्रवशृत्त, वविेर् शिक्षण सामग्री र 
समावेिी पूवायधार उपलब्ध गराउने नीलत सकारात्मक छ। िारीररक, दृवष्ट, श्रवण वा अवटजम 
जस्ता ववलभन्न प्रकृलतका अपािताअनसुार सहयोगको व्यवस्था गने योजना समावेिी शिक्षाको 
गणुस्तर अलभववृद्धका लालग महत्वपूणय आधार हो। 
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वातावरणमैत्री तथा बालमैत्री पूवायधार लनमायण, सरुशक्षत खानेपानी, समावेिी िौचालय र हररत 
ववद्यालय अवधारणा लागू गने प्रयासले लसकाइ वातावरण सधुारतफय  संकेत गदयछ। तर सबै 
ववद्यालयमा आधलुनक प्रयोगिाला, कम््यटुर ल्याब र इन्टरनेट सवुवधा उपलब्ध नभएकाले 
प्रववलधमा असमानता देशखन्छ । 
 

शिक्षा क्षेत्रमा बजेट ववृद्ध, स्माटय प्रववलध प्रयोग, प्राववलधक तथा व्यावसावयक शिक्षा ववस्तार र 
लनजी क्षेत्रसुँग साझेदारी गने नीलत दीर्यकालीन रूपमा सकारात्मक सम्भावना बोकेको छ। यदद 
यी काययिमहरू प्रभावकारी रूपमा कायायन्वयन गररए भने लसकाइ उपलशब्ध सधुार, रोजगारीसुँग 
शिक्षा जोड्ने अवसर र समावेिी गणुस्तरीय शिक्षा प्रणाली ववकास हनेु सम्भावना उच्च देशखन्छ
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पररच्छेद २ 

नगरपाललकाको िैशक्षक अवस्थाको ववश्लरे्ण 

२.१ मखु्य काययसम्पादन सूचक र लक्ष्य लनधायरण  

ि.स. सूचक 
आधार वर्य 

२०८४ २०८६ २०८८ २०९० २०९२ 
२०८२ 

१. प्रारशम्भक बालववकास र शिक्षा   
१.१ प्रारशम्भक बालववकास र शिक्षामा कूल भनाय दर* (%) १५६ १२८ १००    

१.२ 
प्रारशम्भक बालववकास र शिक्षाको अनभुव ललई कक्षा १ मा नयाुँ 
भनाय भएका बालबाललका*(%) 

३६.२९ ६1.85 १००  

  

२. आधारभतू शिक्षा (कक्षा १ - ८)   
२.१ कक्षा १ मा नयाुँ भनाय भएका बालबाललकाको खुदप्रवेि दर (%) ९५.०३ ९५.०९ ९६.०४ ९७.०० ९८.५ १०० 

२.२ 
कक्षा १ मा नयाुँ भनाय भएका बालबाललकाको कूल प्रवेि दर 
(%) 

१८२ १६५ १४९ १३२ ११६ १०० 

२.३ आधारभतू तह (प्राथलमक कक्षा १-५) मा खुद भनाय दर* (%) ९४.५४ ९५.६३ ९६.७२ ९७.८७ ९८.९६ १०० 

२.४ आधारभतू तह (प्राथलमक कक्षा १-५) मा कूल भनाय दर* (%) १३१.६५ १२५.३२ ११८.९९ ११२.६६ १०६.३३ १०० 

२.५ आधारभतू तहको कक्षा ५ को खुदप्रवेि दर* (%) ८३.६६ ८६.९३ ९०.२ ९३.४६ ९६.७३ १०० 

२.६ आधारभतू तहको कक्षा ५ को कूलप्रवेि दर* (%) १३० १२४ ११८ ११२ १०६ १०० 

२.७ आधारभतू तहको कक्षा ५ सम्म वटकाउ दर*(%) ८६ ८८.८ ९१.६ ९४.४ ९७.२ १०० 

२.८ आधारभतू तह (प्राथलमक कक्षा ५) पूरा गने दर* (%) ८७.३० ८९.८४ ९२.३८ ९४.९२ ९७.४६ १०० 
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२.९ 
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५.३४ ४.२७ ३.२ २.१४ १.०६८ ० 

२.१ 
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१.०६ १.०५ १.०४ १.०३ १.०२ १ 
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२.१४ 
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आधारभतू तह(कक्षा १-८) ववद्यालय वावहर रहेका 
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२.२ 
आधारभतू तह (कक्षा १-८) अध्यापनरत कूल शिक्षक मध्ये 
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४० ४२ ४४ ४६ ४८ ५० 

३. माध्यलमक शिक्षा (कक्षा ९-१२)   
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२.२ सबल पक्षहरु  

पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाले शिक्षा क्षेत्रमा उल्लेखनीय सकारात्मक तथा असल 
अभ्यासहरू कायायन्वयनमा ल्याएको देशखन्छ। स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐनले प्रदान गरेको 
अलधकारको प्रभावकारी उपयोग गदै आधारभतू तथा माध्यलमक शिक्षालाई लनिःिलु्क र अलनवायय 
बनाउने ददिामा ववद्याथी भनाय अलभयान, वविेर् छात्रवशृत्त काययिम, ददवा खाजा तथा ववद्यालय 
पोसाक ववतरण जस्ता लशक्षत काययिम सञ्चालन गररएका छन।् यी काययिमहरूले गररब, 

ववपन्न तथा सीमान्तकृत पररवारका बालबाललकालाई ववद्यालयमा वटकाइ राख्न महत्वपूणय 
योगदान परु् याएका छन।् 
 

ववद्यालय वातावरण सधुारका लालग बालमैत्री, अपािमैत्री तथा वातावरणमैत्री पूवायधार लनमायणमा 
जोि ददइएको छ। ववद्यालयमा लसकाइलाई व्यवहाररक, वातावरणसुँग जोलिएको र जीवनोपयोगी 
बनाउने प्रयास गरेका छन।् सरुशक्षत खानेपानी, समावेिी िौचालय र हररत पररसर लनमायणले 
ववद्यालयलाई लसकाइअनकूुल बनाउने ददिामा सकारात्मक पररणाम देखाउन थालेको छ। 
 

िैशक्षक गणुस्तर अलभववृद्धका लालग प्रववलध एकीकरणमा वविेर् ध्यान ददइएको छ। स्माटय बोिय, 
कम््यटुर ल्याब, ववज्ञान प्रयोगिाला ववस्तार, इन्टरनेट जिान तथा लिशजटल सामग्रीको प्रयोगले 
आधलुनक शिक्षण लसकाइ प्रविया प्रवद्धयन गरेको छ। ववद्याथीको िारीररक तथा मानलसक 
स्वास्थ्यलाई पलन शिक्षा प्रणालीको अलभन्न अंगका रूपमा स्वीकार गरर प्रत्येक वर्यमा 
ववद्याथीहरुको स्वास्थ्य पररक्षण गरर अपािता भएका ववद्याथीहरुलाई प्रोत्साहन गरेको देशखन्छ, 

जसले समग्र लसकाइ उपलशब्धमा सकारात्मक प्रभाव पाने अपेक्षा गररएको छ। 
 

समावेिी शिक्षाको क्षेत्रमा मवहला, अपािता भएका व्यशक्त, दललत तथा अन्य सीमान्तकृत 
समूहलाई वविेर् प्राथलमकता ददइएको छ। अपािताका प्रकृलतअनसुार सहायक सामग्री, छात्रवशृत्त 
तथा आवश्यक सहयोग उपलब्ध गराउने व्यवस्था गररएको छ। मवहला शिक्षकहरूको नेततृ्व 
ववकास ताललमले ववद्यालय व्यवस्थापन र िैशक्षक नेततृ्वमा लैविक सन्तलुन कायम गनय सहयोग 
परु् याएको छ। 
 

यसका अलतररक्त, सामदुावयक लसकाइ केन्रहरूको सवियता बढाई वयस्क साक्षरता, लनरन्तर 
शिक्षा र जीवनोपयोगी सीप ववकास काययिम सञ्चालन गररएको छ। ववद्यालयस्तरमा लनयलमत 
िैशक्षक अनगुमन, उपलशब्ध परीक्षण, अलभभावक शिक्षक अन्तरविया, अलतररक्त वियाकलाप, 

ववज्ञान प्रदियनी तथा प्रलतभा पवहचान काययिमहरू सञ्चालन गरी लसकाइ उपलशब्ध सधुारमा 
ध्यान ददइएको छ। प्राववलधक तथा व्यावसावयक शिक्षा ववस्तार गरी यवुाहरूलाई स्वरोजगार र 
उद्यमिीलतातफय  उन्मखु गराउने पहल पलन अशर् बढाइएको छ। 
 

समग्रमा, पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाले शिक्षामा पहुुँच, गणुस्तर, समावेिीकरण र 
ददगोपनालाई एकसाथ सम्बोधन गने प्रयास गरेको देशखन्छ। यदद यी काययिमहरूको 
प्रभावकारी कायायन्वयन, लनरन्तर अनगुमन र स्रोत व्यवस्थापन सलुनशित गनय सवकयो भने स्थानीय 
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स्तरमै गणुस्तरीय र समावेिी शिक्षा प्रणाली ववकासको नमनुा स्थावपत हनुसक्ने सम्भावना प्रबल 
रहेको छ। 

 

२.३ शिक्षा क्षते्रका समस्याहरू 

पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाको शिक्षा क्षेत्रका ववद्यमान समस्याहरूलाई देहाय बमोशजम 
ववश्लेर्ण गररएको छ। 

क) समतामूलक पहुुँच र सहभालगता 
ववद्यालय भनाय दर सन्तोर्जनक भए पलन गररबी, पाररवाररक अवस्था, बसाइुँसराइ र चेतनाको 
अभावका कारण केही बालबाललकाहरू बीचैमा ववद्यालय छोड्ने समस्या कायम छ। अपािता 
भएका, दललत, सीमान्तकृत तथा कदठन पररवेिमा रहेका बालबाललकालाई शिक्षाको मूल प्रवाहमा 
अथयपूणय सहभालगता गराउन ुअझै चनुौतीपूणय छ। अलभभावक शिक्षाको अभावले र्र–ववद्यालय 
समन्वय कमजोर भएको देशखन्छ। समतामूलक पहुुँच सलुनशित गनय लशक्षत सहयोग, सामाशजक 
पररचालन र अलभभावक सिक्तीकरण काययिमलाई सदुृढ बनाउन ुआवश्यक छ। 

 

ख) गणुस्तर र सान्दलभयकता 
शिक्षण लसकाइ प्रवियामा परम्परागत र्ोकन्ते पद्धलतको प्रभाव अझै देशखन्छ। ववद्याथी केशन्रत, 

खोजमूलक र प्रयोगात्मक शिक्षण अभ्यास सीलमत छन।् ववज्ञान तथा प्रववलध ववर्यमा 
प्रयोगात्मक अभ्यास र अनसुन्धान संस्कृलत ववकास हनु नसक्दा लसकाइ सैद्धाशन्तक रूपमा 
सीलमत भएको छ। स्थानीय सन्दभय समेट्ने पाठ्यिम ववकासमा वढलाइ हुुँदा शिक्षा र स्थानीय 
आवश्यकता बीचको सम्बन्ध कमजोर भएको देशखन्छ। यसले जीवनोपयोगी सीप ववकासमा 
चनुौती लसजयना गरेको छ। 

 

ग) शिक्षक व्यवस्थापन 

ववद्याथी स‍ख्याको अनपुातमा ववर्यगत शिक्षक दरबन्दी पयायप्त छैन। वविेर्गरी ववज्ञान, गशणत 
र अंग्रजेी ववर्यमा दक्ष शिक्षक अभावले लसकाइ उपलशब्धमा प्रत्यक्ष असर पारेको छ। 
शिक्षकहरूको लनरन्तर पेिागत ववकास, प्रववलध–मैत्री ताललम र समावेिी शिक्षण 
रणनीलतसम्बन्धी काययिम अपयायप्त छन।् शिक्षा क्षेत्रमा राजनीलतक हस्तक्षेप र लनयशुक्त 
प्रवियामा हनेु वववादले स्थावयत्व र पेिागत मनोबलमा नकारात्मक प्रभाव पाने सम्भावना 
देशखन्छ। 

 

र्) भौलतक पवूायधार 

कलतपय ववद्यालयहरूमा स्वच्छ खानेपानी, समावेिी िौचालय, सरुशक्षत भवन, पसु्तकालय र पयायप्त 
फलनयचर जस्ता आधारभतू सवुवधा अझै अपयायप्त छन।् कलतपय भवनहरू जीणय अवस्थामा 
रहेकाले ववद्याथीको सरुक्षामा जोशखम देशखन्छ। आधलुनक शिक्षणका लालग आवश्यक कम््यटुर 
ल्याब, ववज्ञान प्रयोगिाला, स्माटय बोिय र उच्च गलतको इन्टरनेट सवुवधा अलधकांि सामदुावयक 
ववद्यालयमा सीलमत छन।् यसले लिशजटल शिक्षण–लसकाइ प्रवियामा असमानता लसजयना गरेको 
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छ। 

ङ) पाठ्यिम र मूल्याङ्कन प्रणाली 
नेपाल सरकारले लनमायण गरेको पाठ्यिम अनसुार कक्षा १-३ सम्म ितप्रलति लनरन्तर 
मलु्याङ्कन प्रणाली प्रभावकारी रुपमा लाग ुहनु सकेको छैन । कक्षा ४ देशख ८ सम्म पचास 
प्रलतित आन्तररक मूल्याङ्कन र पचास प्रलतित बाह्य मूल्याङ्कनमा आन्तररक मूल्याङ्कनलाई 
अझैपलन पणुयरुपमा लाग ु नहनु ु र बाह्य परीक्षालाई मात्र जोि दददा ववद्याथीहरुको  लसकाइ 
उपलशब्धको वैज्ञालनक, तथ्यमा आधाररत मूल्याङ्कन प्रणाली कमजोर देशखन्छ। ववद्यालयहरूको 
िैशक्षक तथा प्रिासलनक गलतववलधको लनयलमत अनगुमन र वफिब्याक प्रणाली पयायप्त सदुृढ 
छैन। परीक्षा केशन्रत अभ्यास हाबी हुुँदा लसजयनात्मकता र आलोचनात्मक सोच ववकासमा 
अपेशक्षत प्रगलत हनु सकेको छैन। 
 

च) समता र समावेिीकरण 

अपािता भएका, दललत तथा सीमान्तकृत बालबाललकाको पूणय र अथयपूणय सहभालगता सलुनशित 
गनय अझै संरचनागत सधुार आवश्यक छ। लैविक साक्षरता अन्तर, सामाशजक ववभेद र आलथयक 
असमानताले शिक्षामा समान अवसर प्रालप्तमा अवरोध लसजयना गरेका छन।् समावेिी पूवायधार, 

सहायक सामग्री र संवेदनिील शिक्षक तयारी अपयायप्त हुुँदा समावेिी शिक्षाको प्रभाव सीलमत 
हनु सक्छ। 

 

छ) ववद्यालय सिुासन र व्यवस्थापन 

ववद्यालय व्यवस्थापन सलमलत, प्रधानाध्यापक र शिक्षकबीचको समन्वय सदुृढ नहुुँदा योजना 
कायायन्वयनमा प्रभावकाररता कमी देशखन्छ। पारदिी बजेट व्यवस्थापन, सहभालगतामूलक योजना 
लनमायण र जवाफदेवहता प्रणाली पूणय रूपमा संस्थागत हनु सकेको छैन। अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कन संयन्त्र कमजोर हुुँदा ववद्यालय सधुार योजना प्रभावकारी रूपमा कायायन्वयन हनु 
नसक्ने अवस्था देशखन्छ। ववद्यालयहरूको िैशक्षक र प्रिासलनक वियाकलापको चसु्त अनगुमन 
तथा वैज्ञालनक मूल्याङ्कन प्रणालीको अभाव छ। िैशक्षक सत्र र क्यालेन्िरलाई लनयलमत र 
व्यवशस्थत बनाउन नसक्दा लसकाइ प्रविया प्रभाववत हनेु गरेको छ । माध्यलमक र प्राववलधक 
शिक्षालाई गणुस्तरीय र सवुवधासम्पन्न बनाउन आवश्यक पने  लगानी र बजेटको व्यवस्थापन  

चनुौतीपूणय रहेको छ  । 
 

समग्रमा हेदाय पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकामा शिक्षा क्षेत्रमा पहुुँच ववस्तार र नीलतगत 
प्रलतबद्धता सकारात्मक भए पलन गणुस्तर, समावेिीकरण, शिक्षक व्यवस्थापन, पूवायधार सदुृढीकरण 
र सिुासनका क्षेत्रमा थप सधुार अपररहायय देशखन्छ। प्रभावकारी योजना, स्रोतको उशचत उपयोग 
र समदुायमा आधाररत उत्तरदावयत्व प्रणाली ववकास गनय सके यी समस्यालाई अवसरमा 
रूपान्तरण गनय सवकने सम्भावना रहेको छ। 

 
 

२.४ अवसरहरू 
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संववधान र काननुी व्यवस्थाअनसुार शिक्षा स्थानीय तहको अलधकारलभत्र परेपलछ स्थानीय 
सरकारले आफ्नै योजनाअनसुार गणुस्तरीय शिक्षा प्रवद्धयन गनय सक्ने अवसर प्राप्त भएको छ। 
यससुँगै शिक्षा क्षेत्रमा लगानी ववृद्ध गने क्षमता र तीन तहको सरकार तथा अन्य सङ्घ संस्थाबाट 
सहकायय र स्रोत जटुाउने वातावरण पलन उपलब्ध छ। सूचना तथा सञ्चार प्रववलधको प्रयोग 
ववस्तार भएसुँगै लिशजटल शिक्षण–लसकाइ, अनलाइन सामग्री र शिक्षक–ववद्याथी समन्वयमा 
सहजता आएको छ। स्थानीय पाठ्यिम ववकासका िममा वातावरण संरक्षण, हररत ववद्यालय 
लनमायण, जलवाय ुपररवतयन र जीवनोपयोगी ववर्यवस्त ुसमावेि गनय सवकने भएकाले शिक्षा केवल 
सैद्धाशन्तक नभई व्यवहाररक र वतयमान चनुौतीसुँग ससंुगत हनेु सम्भावना बढेको छ। त्यस्तै, 

स्थानीय स्तरमा ववद्यमान रैथाने ज्ञान, लसप र प्रववलधलाई पाठ्यिम र लसकाइ अभ्यासमा 
आन्तररकीकरण गनय सवकन ुववद्याथीको सांस्कृलतक र सामाशजक सन्दभयसुँग शिक्षा जोड्ने अवसर 
ददन्छ। साथै, वैकशल्पक लसकाइको सहजीकरणमाफय त प्रत्येक ववद्याथीले लसक्न पाउने अलधकार 
सलुनशित गनय सवकने भएकाले पहुुँच, समावेिीकरण र गणुस्तर एकसाथ बढाउने वातावरण तयार 
भएको छ। यस प्रकार, काननुी अलधकार, स्रोत व्यवस्थापन, प्रववलध र स्थानीय ज्ञानको उपयोगले 
पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाको शिक्षा प्रणालीलाई ददगो, समावेिी र जीवनोपयोगी बनाउन 
महत्त्वपूणय अवसर प्रदान गरेको छ। 
 

२.५ चनुौतीहरू 

पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाले शिक्षा क्षेत्रमा पहुुँच, गणुस्तर र समावेिीकरण सलुनशित गनय 
थपु्रै चनुौती र अवसरको सामना गदै आएको देशखन्छ।लैविक, भावर्क, भौगोललक, आलथयक, 

िारीररक अपािता, जात/जालत र अन्य सामाशजक ववववधताका कारण सबै बालबाललकालाई 
समान रूपमा गणुस्तरीय शिक्षा प्रदान गनय अझै प्रयास आवश्यक छ। जनसाश‍ख्यकीय प्रवशृत्त, 

जन्म दर, बसाइुँसराइ, भौगोललक ववकटता र स्थानीय बनौटका कारण व्यवहाररक ववद्यालय 
नक्साङ्कन तथा शिक्षक दरबन्दीको न्यायोशचत ववतरण आवश्यक छ, जसले ववद्याथी र शिक्षक 
दवैुको सहज पहुुँच सलुनशित गदयछ। ववद्यालयमा थप आलथयक व्यवस्थापन गनय कदठनाई हुुँदा 
लनिःिलु्क र अलनवायय शिक्षा कायायन्वयनमा पूणयता ददन चनुौती देशखन्छ। दक्ष जनिशक्तको 
अभावले पाठ्यिम, पाठ्यपसु्तक र मूल्याङ्कन प्रणाली सधुार तथा सूचना सञ्चार प्रववलधको 
प्रभावकारी प्रयोगमा बाधा परु् याउुँछ।साथै, ववपत ्का अवस्थाहरू जस्तै बाढी, पवहरो वा अन्य 
आपतकालीन पररशस्थलतमा वैकशल्पक माध्यमबाट लसकाइ अवसर उपलब्ध गराउने रणनीलत 
आवश्यक छ। जनसाश‍ख्यक ववववधताका कारण आजीवन लसकाइ काययिममा समान अवसर 
र ववववधता सलुनशित गनुयपछय। सबै ववद्यालयमा तोवकएअनसुारको भौलतक पूवायधार लनमायण गरी 
हररत ववद्यालयको रूपमा ववकास गनय आलथयक स्रोत संकलन आवश्यक छ, साथै जलवाय ु
पररवतयन र त्यसको असर कम गने उपायहरू अपनाउन ुददगो शिक्षा प्रणालीका लालग अलनवायय 
छ। यी सबै चनुौती र अवसरलाई व्यवशस्थत रूपमा सम्बोधन गदाय पञ्चदेवल ववनायक 
नगरपाललकामा समावेिी, ददगो र गणुस्तरीय शिक्षा प्रणाली ववकास गनय सवकने सम्भावना उच्च 
रहेको छ  । 
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पररच्छेद ३ 

 दूरदृवष्ट, उद्दशे्य, रणनीलत तथा लक्ष्य लनधायरण 
 

दूरदृवष्ट, उद्दशे्य, रणनीलत तथा लक्ष्य लनधायरण 

३.१ दूरदृवष्ट 

       "वैज्ञालनक, प्रववलधमैत्री गणुस्तरीय शिक्षाको सलुनशितता, समनु्नत नगर हाम्रो प्रलतबद्धता" 

३.२ लक्ष्य  

गणुस्तरीय शिक्षामाफय त ् लसजयनिील, प्रलतस्पधी, वैज्ञालनक सोच, लसपमूलक र प्रववलधमैत्री 
शिक्षा प्रणालीको ववकासमाफय त स्थानीय आवश्यकता र राविय-अन्तराविय श्रम बजारमा 
प्रलतस्पधाय गनय सक्ने सक्षम, नैलतक र आत्मलनभयर जनिशक्त उत्पादन गने, 

३.३ उद्दशे्य   

क) सबै बालबाललकालाई  शिक्षामा समतामूलक पहुुँच र सहभालगता सलुनशित गनुय, 
ख) सबै बालबाललकालाई गणुस्तरीय वैज्ञालनक र प्रववलधमैत्री शिक्षा सलुनशित गनुय, 
ग) औपचाररक शिक्षाको अवसरबाट वशञ्चत व्यशक्तहरूका लालग वैकशल्पक, अनौपचाररक, खुला 

र लनरन्तर लसकाइको वातावरण सलुनशित गनुय, 
र्) ववद्यालय शिक्षामा सिुासन तथा व्यवस्थापन सलुनशित गनुय, 
ङ) सङ्कटपूणय तथा महामारीको अवस्थामा पलन बालबाललकाको शिक्षा प्राप्त गने अवसरको 

लसजयना गनुय ।  

च) नगरपाललका तथा ववद्यालयस्तरमा शिक्षक पेिागत सहयोग प्रणालीको ववकास गनुय । 

छ) ववद्यालयमा स्वस्थ खानेपानी, बालमैत्री तथा वकिोरीमैत्री िौचालयको प्रबन्ध गनुय ।  
 

३.४ रणनीलतहरु 
उद्दशे्य १: सबै बालबाललकालाई शिक्षामा समतामूलक पहुुँच र सहभालगता र सलुनशित गनुय  

रणनीलतहरू: 
क) आधारभतू शिक्षालाई सबै बालबाललकाका लालग अलनवायय र लनिःिलु्क बनाउुँदै पहुुँचयोग्य 

र समतामूलक बनाउने, 
ख) ववद्यालय जानबाट वशञ्चत बालबाललकाहरूको पवहचान गनय तथ्याङ्क सङ्कलन गने र 

िैशक्षक सत्रको सरुुमा "ववद्याथी भनाय र्रदैलो अलभयान" सञ्चालन गने, 
ग) गररब, ववपन्न, दललत र सीमान्तकृत समूहका बालबाललकालाई ववद्यालयमा आकवर्यत गनय 

र वटकाइराख्न ददवा खाजा, छात्रवशृत्त र पोसाक ववतरण गने, 
र्) ववकट क्षेत्र वा अध्ययन गने वातावरण नभएका बालबाललकाहरूका लालग आवश्यकता 

अनसुार छात्रावासको व्यवस्था गने, 
ङ) अपािता भएका बालबाललकाका लालग उनीहरूको अवस्था अनसुार (िारीररक, सनुाइ, 

दृवष्ट, अवटजम आदद) बे्रल, साङ्कलेतक शचत्र र दिलचेयर जस्ता सामग्री र वविेर् छात्रवशृत्तको 
व्यवस्था गने, 

च) अपािता भएका, सीमान्तकृत वा वविेर् आवश्यकताका बालबाललकाका लालग समावेिी 
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लसकाइ वातावरण उपलब्ध गराउने, 
छ) बालबाललकाको शिक्षामा अलभभावकलाई शजम्मेवार बनाउन अलभभावक शिक्षा 

काययिमलाई अलभयानकै रूपमा सञ्चालन गने, 
ज) शिक्षकहरूलाई नवीनतम ् शिक्षण पद्धलत र प्रववलधमा अभ्यस्त गराउन लनयलमत र 

नलतजामखुी ताललम प्रदान गने र उनीहरूको काययसम्पादनलाई ववद्याथीको लसकाइ 
उपलशब्धसुँग जोड्ने  

झ) ववद्यालय पूवायधार र लसकाइ वातावरणमा जलवाय-ुउत्थानिीलता र वातावरणमैत्री 
पूवायधार सलुनशित गनुय 

 

उद्दशे्य २: सबै बालबाललकालाई गणुस्तरीय वैज्ञालनक र प्रववलधमैत्री शिक्षा सलुनशित गनुय, 
रणनीलतहरू: 

क) शिक्षकहरूलाई नवीनतम ् शिक्षण पद्धलत र प्रववलधमा अभ्यस्त गराउन लनयलमत र 
नलतजामखुी ताललम प्रदान गने र उनीहरूको काययसम्पादनलाई ववद्याथीको लसकाइ 
उपलशब्धसुँग जोड्ने 

ख) शिक्षण लसकाइलाई प्रभावकारी बनाउन स्माटय बोिय, कम््यटुर ल्याब, ववज्ञान प्रयोगिाला र 
इन्टरनेट सवुवधाको ववस्तार गने 

ग) शिक्षाको गणुस्तर कायम गनय  नलतजमा आधाररत अनगुमन तथा वैज्ञालनक मूल्याङ्कन 
प्रणालीको ववकास गने 

र्) पाठ्यिमलाई स्थानीय आवश्यकता, संस्कृलत र जीवनोपयोगी सीपसुँग मेल खाने गरी 
अनकूुल बनाउने 

ङ) ववर्यगत र कक्षागत रूपमा शिक्षक व्यवस्थापन गने 

च) शिक्षण लसकाइमा खोजमूलक, प्रयोगात्मक, ववद्याथी केशन्रत र वियाकलाप आधाररत 
लसकाइ प्रवद्धयन गने 

छ) शिक्षकलाई नवीनतम शिक्षण ववलध, ICT प्रयोग, समावेिी र गणुस्तरीय शिक्षण ताललम 
प्रदान गने 

ज) लनयलमत मूल्याङ्कन र पषृ्ठपोर्ण प्रणालीको माध्यमबाट लसकाइ उपलशब्ध र गणुस्तर 
सलुनशित गने 

झ) ववद्यालयमा पयायप्त पाठ्यपसु्तक, लिशजटल सामग्री, स्माटय बोिय, कम््यटुर ल्याब र 
प्रयोगिालाको उपलब्धता सलुनशित गने 

 

उद्दशे्य ३: औपचाररक शिक्षाको अवसरबाट वशञ्चत व्यशक्तहरूका लालग अनौपचाररक, खुला र 
वैकशल्पक लनरन्तर लसकाइको वातावरण सलुनशित गनुय 
रणनीलतहरु 

क) अनलाइन ्लेटफमय, लभलियो क्लास, मोबाइल एश्लकेिन र रेलियो/टेलललभजन 
माध्यमबाट वैकशल्पक लसकाइ पहुुँच ववस्तार गने 



नगर शिक्षा योजना (२०८३/०८४-२०९३/०९४), पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललका, अछाम 

  19        
 

ख) प्रत्येक विामा इन्टरनेट सवुवधा सवहत कम्तीमा एक सामदुावयक लसकाइ केन्र स्थापना 
गने  

ग) एक विा एक पसु्तकालय/वाचनालय" को अवधारणा अनसुार प्रत्येक सामदुावयक 
लसकाइ केन्रसुँग आबद्ध रहने गरी पसु्तकालयहरू स्थापना गने 

र्) नगरस्तरमा एक मखु्य पसु्तकालय स्थापना गरी विाका पसु्तकालयहरूलाई एउटै 
सञ्जालमा जोड्ने 

ङ) परम्परागत र मौललक ज्ञान, दियन र प्राकृलतक ववज्ञानलाई स‍ग्रह र सूचीकरण गरी 
संरक्षण गने  

च) प्रत्येक टोलमा नागररकहरूको लसकाइको चाहना परूा गनय र "जीवन पययन्त लसकाइ" 

लाई अलभयानको रूपमा सञ्चालन गनय स्थानीय बौवद्धक समाज गठन गने 

छ) समदुायको समन्वय र सहयोगमा टोल-टोलमा प्रौढ कक्षाहरू सञ्चालन गने र 
उनीहरूको लसकाइ उपलशब्धलाई मापन गने सूचकहरू ववकास गरर कायायन्वयन गने 

ज) अनौपचाररक शिक्षा र सामदुावयक लसकाइ केन्रहरूको भलूमका प्रभावकारी बनाएर 
पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकालाई  "पूणय साक्षर तथा शिशक्षत पाललका"  र्ोर्णा गने  
 

उद्दशे्य ४: ववद्यालय शिक्षामा सिुासन तथा व्यवस्थापन सलुनशित गनुय, 
रणनीलतहरू 

क) शिक्षकहरूको काययसम्पादन मूल्याङ्कनलाई ववद्याथीको लसकाइ उपलशब्ध र परीक्षा 
पररणामसुँग आबद्ध गने  

ख) िैशक्षक पेसामा संलग्न जनिशक्तमा जवाफदेवहता सलुनशित गनय  पररणाममा आधाररत 
जवाफदेवहता प्रणालीको ववकास गने 

ग) प्रधानाध्यापक छनोट प्रणालीलाई  योग्यता र क्षमताका आधारमा हनेु गरी पररमाजयन गने 

र्) ववव्यसको भलूमका र शजम्मेवारीलाई समयसापेक्ष पररमाजयन गरी ववद्यालयलाई स्वचाललत 
र सफल संस्थाका रूपमा ववकास गने  

ङ) ववद्यालयप्रलत समदुायको अपनत्व बढाउन ववद्यालय समदुाय सहकायय काययिम सञ्चालन 
गने 

च) ववद्यालय र ववद्याथीको ववस्ततृ वववरणका लालग एकीकृत तथ्याङ्क प्रणालीको ववकास र 
सदुृढीकरण गने 

छ) सम्पूणय सूचनालाई सरुशक्षत राख्न र 'ररयल टाइम' मा प्राप्त गनय Cloud Data Management 

र स्वचाललत संयन्त्रको ववकास गने 

ज) लनजी (संस्थागत), ववद्यालयहरूको स्थापना, अनमुलत, सञ्चालन र आलथयक पारदशियताको 
लनयलमत अनगुमन र लनयमन गने 

झ) िैशक्षक जनिशक्त र नेततृ्व तहका लालग स्पष्ट आचारसंवहता लनमायण गरी लागू गने 

ञ) नगरपाललकाभरी रहेका शिक्षक दरबन्दीको अध्ययन गरी  दरबन्दी लमलान र पनुववयतरण 

गने 



नगर शिक्षा योजना (२०८३/०८४-२०९३/०९४), पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललका, अछाम 

  20        
 

ट) प्रधानाध्यापक, व्यवस्थापन सलमलत, शिक्षक र कमयचारीहरूका लालग लनयलमत ताललम र 
नेततृ्व ववकास काययिमहरू सञ्चालन गने 
 

उद्दशे्य ५: सङ्कटपूणय तथा महामारीको अवस्थामा पलन बालबाललकाको शिक्षा प्राप्त गने अवसरको 
लसजयना गनुय ।  

रणनीलतहरु 

क) बह-ुमाध्यम वैकशल्पक शिक्षणिः इन्टरनेट पहुुँच भएकालाई अनलाइन कक्षा, िैशक्षक एप 
र लिशजटल लाइबे्ररीको व्यवस्था गने र इन्टरनेट नभएकालाई टेलललभजन, र स्थानीय 
एफएम माफय त दूरशिक्षा सञ्चालन गने। 

ख) मदुरत अध्ययन सामग्रीको ववतरणिः ववद्यतुीय पहुुँच नभएकाहरुलाई पाठ्यपसु्तक र स्व-
अध्ययन अभ्यास पशुस्तका ववतरण गने। 

ग) अलभभावकको सहयोग: साक्षर अलभभावक वा दाजभुाइलाई शिक्षण सहयोगी बन्न 
अलभप्रेररत गने। 

र्)  समदुाय-आधाररत वा गहृ-शिक्षणिः टोलटोल लसकाइ केन्र स्वास्थ्य मापदण्ि पालना 
गरी खुला ठाउुँ वा सामदुावयक भवनमा साना समूहमा पढाउने। 

ङ)  स्थानीय स्वयंसेवक: गाउुँर्रमै रहेका शिशक्षत यवुा वा शिक्षकलाई पररचालन गरी 
लसकाइ लनरन्तर राख्ने। 

च)  शिक्षकहरूको क्षमता अलभवृवद्ध लिशजटल सीप: शिक्षकहरूलाई अनलाइन शिक्षण, 

भच ुयअल सफ्टवेयर र सूचना प्रववलधको ताललम ददने। 

छ)  मनोसामाशजक परामिय: सङ्कटको समयमा बालबाललकालाई मानलसक ढािस ददने तररका 
लसकाउने। 

ज)  लिशजटल पूवायधार र पहुुँचमा लगानी र लनिःिलु्क िाटा: ववपन्न ववद्याथीका लालग िैशक्षक 
वेभसाइटहरू चलाउन लनिःिलु्क वा सस्तो इन्टरनेट िाटा ्याकेज लमलाउने। 
 

उद्दशे्य ६: नगरपाललका तथा ववद्यालयस्तरमा शिक्षक पेिागत सहयोग प्रणालीको ववकास गनुय । 

रणनीलतहरु 

क) शिक्षक मेन्टररङ र कोशचङ प्रणालीद्वारा अनभुवी शिक्षकको पररचालन गरर नयाुँ वा कमजोर 
शिक्षकको            कक्षामा गएर शिक्षण ववलधको अवलोकन र सधुारका सझुाव 
ददने। 

ख) ववर्यगत शिक्षण सञ्जाल र क्लस्टर गठन गरर नगरपाललका स्तरीय गशणत, ववज्ञान, अंग्रजेी 
जस्ता ववर्यका शिक्षकहरूको ववधागत समूह सञ्जाल  बनाउने। 

ग) अनभुव आदानप्रदान लालग मवहनाको एक पटक बैठक बसी शिक्षण लसप कौिल तथा 
समस्या र समाधानका उपायहरू आदानप्रदान गने। 

र्) स्थानीय स्तरमा प्रववलध-मैत्री लिशजटल पसु्तकालय नगरपाललकामा उत्कृष्ट पाठ योजना, 
लभलियो र लिशजटल िैशक्षक सामग्रीको भण्िार बनाउने। 
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ङ)  शिक्षकका समस्या तत्काल समाधान गनय अनलाइन फोरम वा सोसल लमलिया ग्रपु सञ्चालन 
गने। 

च) शिक्षकहरूलाई आफ्नै कक्षाकोठाका समस्या पवहचान गरी लर्-ुअनसुन्धान गनय प्रोत्साहन 
गनै र उत्कृष्ट शिक्षण ववलध वा नवप्रवतयन गने शिक्षकलाई नगरपाललकास्तरमा परुस्कृत 
गने। 

छ) प्रधानाध्यापकको नेततृ्व र सपुरीवेक्षण क्षमता ववकास गरर प्रधानाध्यापकलाई 'िासक' भन्दा 
पलन शिक्षकको 'सहयोगी र सहजकताय' बन्ने ताललम  

 

उद्दशे्य ७: ववद्यालयमा स्वस्थ खानेपानी, बालमैत्री तथा वकिोरीमैत्री िौचालयको प्रबन्ध गनुय ।  

रणनीलतहरु 

क) प्राथलमक र माध्यलमक तह अनसुारको भौलतक पूवायधार लनमायण गदाय प्राथलमक तहका साना 
बालबाललकाका लालग कम उचाइ भएका धारा तथा ्यान र चकुुल उपयकु्त साइजको 
छुट्टाछुटै्ट संरचना बनाउने। 

ख) मवहनावारी स्वच्छता र गोपनीयता माध्यलमक तहका वकिोरीहरूका लालग चेशन्जङ रुम 
(कपिा फेने कोठा), ऐना, र ्याि लिस्पोजल प्रणालीलाई पूणय गो्य र सरुशक्षत बनाउन 
एक मवहला शिक्षकलाई 'सम्पकय  व्यशक्त' तोकी परामिय ददने, 

ग)  बाल क्लब र यवुा क्लब माफय त साना ववद्याथीहरूलाई खानेपानी खेर नफाल्न र ददसा-
वपसाब गरेपलछ पानी हाल्न लसकाउने शजम्मेवारी ददने। माध्यलमक तहका 
छात्रछात्राहरूलाई समकक्षी शिक्षाका लालग पररचालन गने, 

र्) ववद्यालयहरुमा ववद्याथी संख्यालाई पगु्ने गरी पयायप्त पानीको भण्िारण (ट्याङ्की) र बह-ुमखुी 
धाराको व्यवस्था गरर वर्यको कशम्तमा दईु पटक पानीको प्रयोगिाला पररक्षण गरर गणुस्तर 
कायम गने  

ङ) स्थानीय तहसुँग समन्वय गरर स्वास्थ्यमा सरसफाइले पलन असर पाने हनुाले बाल-
अलभभावक सचेतना गोष्ठी गने, 

 

   

३.५ अपेशक्षत उपलशब्ध  

क)  सबै बालबाललकालाई शिक्षामा समतामूलक पहुुँच र सहभालगता सलुनशित भएको हनेुछ, 
ख) सबै बालबाललकाको शिक्षामा गणुस्तरीय र सान्दलभयकता सलुनशित भएको हनेुछ, 
ग) औपचाररक शिक्षाको अवसरबाट वशञ्चत व्यशक्तहरूका लालग वैकशल्पक, अनौपचाररक, खुला 

र लनरन्तर लसकाइको वातावरण सलुनशित भएको हनेुछ,  

र्) ववद्यालय शिक्षामा सिुासन तथा व्यवस्थापन सलुनशित भएको हनेुछ, 
ङ) सङ्कटपूणय तथा महामारीको अवस्थामा पलन बालबाललकाको शिक्षा प्राप्त गने अवसरको 

लसजयना भएको हनेुछ,  
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च) नगरपाललका तथा ववद्यालयस्तरमा शिक्षक पेिागत सहयोग प्रणालीको ववकास भएको 
हनेुछ र  

छ) ववद्यालयमा स्वस्थ खानेपानी, बालमैत्री तथा वकिोरीमैत्री िौचालयको प्रबन्ध भएको हनेुछ 
। 

 

पररच्छेद ४ 

ववद्यालय शिक्षा क्षते्रका मखु्य उपक्षते्र 

४.१ प्रारशम्भक बालववकास र शिक्षा 
४.१.१ पररचयिः 
नेपालको संववधानको धारा ३९ (३) मा प्रत्येक बालबाललकालाई प्रारशम्भक बालववकास तथा 
बाल सहभालगताको हक हनेुछ भनी उल्लेख गररन ुर शिक्षा ऐन २०२८ को नवौँ संिोधनले 
बालववकास र शिक्षालाई ववद्यालय शिक्षाकै अिको रूपमा मान्यता ददनलेु यसको आवश्यकता र 
महत्व थप पवुष्ट भएको छ।बालबाललकाको िारीररक, मानलसक, संवेगात्मक, सामाशजक एवं नैलतक 
सृजनात्मक पक्षको ववकासमा सर्ाउुँदै उनीहरूलाई आधारभतू शिक्षाको लालग तयार गने 
उद्देश्यले सञ्चाललत यो काययिम ववद्यालय शिक्षाको पवहलो पाइला भएकोले पलन यसलाई 
सवयसलुभ र गणुस्तरीय बनाउन ुआवश्यक भएको छ । यसै कुरालाई मध्यनजर गरेर यस 
नगरपाललकाले लनमायण गरेको यस शिक्षा योजनामा प्रारशम्भक बालववकास र शिक्षालाई 
व्यवशस्थत र गणुस्तरीय बनाउने काययिमहरू समावेि गररएको छ। 

 

४.१.२ वतयमान अवस्थािः  

पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकामा हाल जम्मा ४७ वटा प्रारशम्भक बालववकास केन्र 
सञ्चालनमा रहेका छन,् जसमध्ये ३७ वटा संर्ीय िसतय अनदुान कोटा र १० वटा 
नगरपाललकाबाट व्यवस्था गररएको छ। बाल ववकास केन्रहरूमा कुल ९३८ जना 
बालबाललका अध्ययनरत रहेका छन,् जसमध्ये छात्र ४८३ जना र छात्रा ४५५ रहेका छन।् 
यस उमेर समूहको अनमुालनत कुल जनसंख्या ६०१ रहेको आधारमा सहजै देशखने भनायदर 
१५६ प्रलतित रहेको देशखन्छ, जसले चार वर्यको उमेर समूह मात्र नभएर अन्य उमेर समूहका 
ववद्याथीहरु पलन बाल ववकास केन्रमा भनाय भएको देशखन्छ र तोवकएकै उमेर समूहमा नै 
ववद्याथीहरुलाई भनाय गनुयपने देशखन्छ। 

बालववकास काययिम पूरा गरी कक्षा १ मा प्रवेि गने बालबाललकाको संख्या ३११ रहेको छ। 
यसमध्ये एक वर्यको बालववकास अनभुवसवहत कक्षा १ मा जाने बालबाललकाको ३६.२९ 
प्रलतित रहेको छ। अनभुवसवहत कक्षा १ मा प्रवेि गरेका बालबाललकाको लसकाइ उपलशब्ध र 
कक्षागत अनकूुलन क्षमता तलुनात्मक रूपमा राम्रो देशखएको छ, जसले बालववकास काययिमको 
प्रभावकाररता पवुष्ट गदयछ। 
 

समावेिी पहुुँचको दृवष्टले दललत बालबाललकाको संख्या ३३० (३५.१८ प्रलतित), जनजालत 
बालबाललकाको संख्या १० (१.०७ प्रलतित) र अपािता भएका बालबाललकाको संख्या १ रहेको 
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छ। यी तथ्याङ्कले समावेिी सहभालगता बढ्दो िममा रहेको देखाए पलन जनसंख्या 
अनपुातअनसुार अझ सधुारको आवश्यकता रहेको देशखन्छ। वविेर्गरी अपािता भएका 
बालबाललकाका लालग सहायक सामग्री, पहुुँचयोग्य भौलतक संरचना तथा प्रशिशक्षत जनिशक्त 
व्यवस्था सदुृढ गनुयपने आवश्यकता देशखन्छ। 
 

बालववकासका न्यूनतम सक्षमता मापदण्ि पूरा गरेका संस्थागत ववद्यालयको संख्या २ रहेको छ, 

जनु कुल संस्थागत ववद्यालयको ४.२५ प्रलतित हो। न्यूनतम सक्षमता अन्तगयत सरुशक्षत 
कक्षाकोठा, खेलमैत्री लसकाइ सामग्री, प्रशिशक्षत सहजकताय, बालमैत्री िौचालय र सरुशक्षत खानेपानी 
जस्ता सूचकहरू समावेि गररएका छन।् हाल यी मापदण्ि पूणय रूपमा कायायन्वयन भएका 
केन्रहरूको अनपुात सीलमत रहेको देशखएकाले गणुस्तर सधुारका लालग थप लगानी र अनगुमन 
आवश्यक देशखन्छ। 
 

समग्रमा हेदाय पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकामा प्रारशम्भक बालववकासको पहुुँच ववस्तार राम्रो 
देशखएता पलन गणुस्तर, समावेशिता र न्यूनतम सक्षमता सलुनशिततामा अझ रणनीलतक कायय 
आवश्यक रहेको लनष्कर्य लनकाल्न सवकन्छ। 

ताललका १ 

प्रारशम्भक बालववकास र शिक्षासुँग सम्बशन्धत वववरण  

जम्मा बालववकास जम्मा बालबाललका दललत बालबाललका अपािता भएका बालबाललका 
प्रकार संख्या छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा 

सामदुावयक ४७ ४३६ ४२५ ८६१ १६५ १६५ ३३० १ ० १ 

संस्थागत २ ४७ ३० ७७ ११ ५ १६ 0 0 0 

जम्मा ४९ ४८3 455 938 176 170 346 1 0 1 

 

पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाले प्रारशम्भक बाल ववकास र शिक्षालाई बालबाललकाको नैसलगयक 
अलधकारको रूपमा ललएको छ। यसले ५ वर्य मलुनका बालबाललकाको िारीररक, मानलसक, 

सामाशजक र सवायिीण ववकास सलुनशित गने आधार तयार गदयछ। नगरपाललकाले प्रारशम्भक 
बाल ववकासलाई ववद्यालय शिक्षासुँग पूणय रूपमा एकीकृत गरी प्रत्येक ववद्यालयमा अलनवायय गने 
नीलत लागू गरेको छ, जसले बालबाललकाको लसकाइको लनरन्तरता र गणुस्तर सलुनशित 
गदयछ।हाल यस नगरपाललकामा बाल ववकास केन्रहरूमा  भौलतक र िैशक्षक पूवायधारको कमी 
देशखएको छ। धेरै केन्रहरूमा बालमैत्री वातावरण, खेल सामग्री, श्रव्य-दृश्य लसकाइ सामग्री र 
पयायप्त शिक्षण उपकरणको अभाव रहेको छ। यद्यवप, नगरपाललकाले यी केन्रहरूको स्तरोन्नलत 
गने योजना बनाएको छ। 
 

४.१.३ उद्देश्यिः 
क) बालबाललकाको सवायिीण ववकास सलुनशित गनय प्रारशम्भक बाल ववकास र शिक्षाको 

प्रभावकारी व्यवस्थापन गनुय, 
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ख) सबै बालबाललकालाई समावेिी, पहुुँचयोग्य र गणुस्तरीय प्रारशम्भक शिक्षा उपलब्ध गराउन,ु 
ग) बाल ववकास केन्रहरूलाई बालमैत्री, सरुशक्षत र वातावरणमैत्री बनाउन,ु 
४.१.४ रणनीलतहरू 

क) सबै बालबाललकाको पहुुँचका लालग सङ्घीय सरकारले लनधायरण गरेको मापदण्िअनसुार 
प्रारशम्भक बालववकास तथा शिक्षा सञ्चालन गने,  

ख) बाल ववकास र शिक्षालाई ववद्यालय शिक्षाको अलभन्न अि बनाउने, 
ग) लनजी  क्षेत्रलाई समेत केन्र स्थापना र सञ्चालनमा प्रोत्सावहत गदै न्यूनतम मापदण्िमा 

लनयलमत लनगरानी र मूल्याङ्कन गने, 
र्) अलत ववपन्न, दललत, सीमान्तकृत र अपाि बालबाललकालाई पहुुँच सलुनशित गदै लनिःिलु्क 

भनाय अलभयान सञ्चालन, 
ङ) काययिमको नक्साङ्कन, पनुववयतरण र आवश्यकता अनसुार नयाुँ केन्र स्थापना गने, 

च) जवटल भौगोललक क्षेत्रमा बसोबास गने, लोपोन्मखु तथा लसमान्तकृत समदुायका 
बालबाललकाका लालग ववलभन्न नमूनाहरू ववकास गरी पहुुँच सलुनशित गने, 

छ) ऐन र काययववधीमा उल्लेख भए बमोशजमको मापदण्ि पूरा गने, 

ज) काययरत जनिशक्तको वशृत्त ववकास तथा क्षमता ववकास गने, 

झ) भौगोललक ववकटता र अपािता भएका तोवकएका उमेर समूहलाई सम्बोधन गने गरी 
नीलतगत व्यवस्था गने । 

 

४.१.५ उपलशब्ध, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य लनधायरण 

क) बाल ववकासको कुल भनायदर र अनभुव सवहत कक्षा १ मा नयाुँ भनायहनेु बालबाललकाको 
िमििः ितप्रलतित  अपेशक्षत उपलशब्ध राशखएको छ। नगरपाललकामा प्रारशम्भक 
बालववकास तथा शिक्षा उमेरका सबै बालबाललकालाई गणुस्तरीय प्रारशम्भक बालववकास 
तथा शिक्षाको अवसर सलुनशित भएको हनेुछ। यस अन्तगयत लशक्षत उमेर समूहका सबै 
बालबाललकालाई कम्तीमा एक वर्यको प्रारशम्भक बालववकास तथा शिक्षामा सहज, समावेिी 
र समान पहुुँच उपलब्ध हनेुछ। साथै, सबै बालबाललकाले प्रारशम्भक बालववकास तथा 
शिक्षाको पूणय अनभुव हालसल गरी आवश्यक सक्षमता ववकासपलछ कक्षा १ मा प्रवेि गने 
अवसर प्राप्त गनेछन,् जसले उनीहरूको लसकाइको आधार सदुृढ भई दीर्यकालीन िैशक्षक 
सफलतामा सकारात्मक प्रभाव पानेछ ।
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ख) प्रमखु वियाकलापहरू तथा लक्ष्य लनधायरण 
 

प्रमखु वियाकलापहरु इकाई 

आलथयक वर्य बजेट रु. हजारमा 
२०८३
/८४ 

२०८४
/८५ 

२०८५/ 
८६ 

२०८६/ 
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८८ 

५ वर्यको 
१० 
वर्यको 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

१. प्रारशम्भक बालववकास केन्रको नक्साङ्कन तथा पनुिः 
ववतरण 

पटक १  १  १  १  १  ५  १०
 

 

२. समदुाय, गैरसरकारी संर्संस्था र लनजी क्षेत्रसुँगको 
सहकाययमा पहुंच तथा गणुस्तर सलुनशित हनेु काययिम 
सञ्चालन गने 

पटक १ ३०
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० १ ५०
० १ ६०
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० ५ 

२५
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१०
 

५०
००

 

३. अपािता भएका बालबाललकाको पवहचान गरी थप सेवा 
उपलब्ध गराउने 
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४. बालबाललकाको स्वास्थ्य जााच, खोप तथा स्वास्थ्य 
अलभलेख व्यवस्थापन 
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६. प्रारशम्भक बाल ववकासको न्यूनतम, मापदण्ि, पाठ्यिम 
िैशक्षक सामग्री ऐन, लनयम, लनदेशिका आददको 
प्रवोधीकरण एवं िैशक्षक सामग्री र लसकाई प्रविया 
सम्बन्धी बालववकास शिक्षकलाई क्षमता ववकास ताललम 
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४.२ आधारभतू शिक्षा  
४.२.१ पररचय        

नेपालको नेपालको संववधान ले आधारभतू शिक्षालाई मौललक हकका रूपमा सलुनशित गरेको छ। 
संववधानको धारा ३१ अनसुार प्रत्येक नागररकलाई आधारभतू तहसम्मको शिक्षा अलनवायय र 
लनिःिलु्क प्राप्त गने अलधकार छ। यसले राज्यलाई सबै बालबाललकाका लालग समान, समावेिी र 
गणुस्तरीय शिक्षा उपलब्ध गराउने दावयत्व प्रदान गरेको छ।राविय शिक्षा नीलत ले आधारभतू 
शिक्षालाई १–८ कक्षासम्म पररभावर्त गदै समावेिी, जीवनोपयोगी तथा सीपमखुी शिक्षामा जोि 
ददएको छ। नीलत अनसुार सबै बालबाललकाको पहुुँच, सहभालगता, लनरन्तरता र लसकाइ उपलशब्ध 
सलुनशित गनुय राज्यको प्राथलमकता हो।त्यसैगरी अलनवायय तथा लनिःिलु्क शिक्षा ऐन ले आधारभतू 
शिक्षा अलनवायय र लनिःिलु्क हनेु स्पष्ट व्यवस्था गरेको छ। यस ऐनले अलभभावकलाई 
बालबाललकालाई ववद्यालय पठाउने शजम्मेवारी तोकेको छ भने राज्यलाई आवश्यक पूवायधार, 

शिक्षक र स्रोत–साधन उपलब्ध गराउने काननुी दावयत्व ददएको छ। यसरी संववधान, नीलत र 
ऐनले आधारभतू शिक्षालाई अलधकारका रूपमा स्थावपत गदै कायायन्वयनका लालग स्पष्ट 
मागयलनदेिन गरेका छन।् 
 

४.२.२ वतयमान अवस्था 
पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाका सामदुावयक ववद्यालयहरूमा आधारभतू शिक्षा प्रवाहको 
ववश्लेर्ण गदाय, हाल ववद्याथी संख्या ५६०९ शिक्षक दरबन्दी २३१ र शिक्षक–ववद्याथी अनपुात 
१:२४ रहेको देशखन्छ। ववद्याथीमध्ये दललत २२३१, जनजालत २२६  र अपािता भएका 
बालबाललका २१ रहेका छन।् केही ववद्यालयमा पूवायधार जस्तै कक्षा कोठा , िौचालय , 

खानेपानी , खेलमैदान  र सूचना तथा सञ्चार प्रववलध पयायप्त छैन। यी चनुौतीहरूले गणुस्तरीय 
शिक्षा र समावेिी वातावरणको सलुनशिततामा प्रभाव पानय सक्छ। तथ्यानसुार सधुार, स्रोत 
व्यवस्थापन र शिक्षक ताललमको आवश्यकता देशखन्छ। 
 

ताललका २ 

आधारभतु शिक्षासुँग सम्बशन्धत वववरण  

जम्मा ववद्यालय 
संख्या 

जम्मा ववद्याथी दललत ववद्याथी 
अपािता भएका 

ववद्याथी 

प्रकार 
सं
ख्या 

छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा 

सामदुावय
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पञ् चदेवल ववनायक नगरपाललकाले आधारभतू शिक्षालाई समतामूलक, पहुुँचयोग्य र गणुस्तरीय 
बनाउने नीलत अवलम्बन गरेको छ।यस नगरपाललकामा केही बालबाललका अझै ववद्यालय 
बावहर रहेका छन।् सामदुावयक ववद्यालयहरूमा स्वच्छ खानेपानी, समावेिी िौचालय, पसु्तकालय, 

खेलमैदान तथा सूचना प्रववलध (इन्टरनेट, कम््यटुर ल्याब) जस्ता पूवायधारको अभाव देशखएको 
छ। ववर्यगत शिक्षकको कमी, परम्परागत शिक्षण पद्धलत तथा सीलमत लसकाइ सामग्रीका कारण 
शिक्षाको गणुस्तर सधुारमा चनुौती रहेको छ। 

 

४.२.३ उद्दशे्य 

क) आधारभतू शिक्षालाई सबै बालबाललकाका लालग पहुुँचयोग्य, समतामूलक, लनिःिलु्क र अलनवायय 
बनाउन,ु 

ख) लसकाइ उपलशब्ध र शिक्षाको गणुस्तरमा सधुार गनुय र 

ग) आधारभतू ववद्यालयको भौलतक तथा िैशक्षक वातावरण बालमैत्री, समावेिी र सरुशक्षत 
बनाउन ु। 
 

४.२.४ रणनीलतहरू 

क) कुनै पलन बालबाललका शिक्षाबाट वशञ्चत नहोस ् भने्न उद्देश्यले वविेर् भनाय तथा पनुिःभनाय 
अलभयान सञ्चालन गने, 

ख) ववद्यालय बावहर रहेका ववद्यालय उमेरका बालबाललकाहरूको यथाथय वववरण सङ्कलन गरी 
शिक्षामा पहुुँच सलुनशित गने व्यवस्था लमलाउने, 

ग) अलनवायय तथा लनिःिलु्क आधारभतू शिक्षा कायायन्वयनका लालग आवश्यक काननुी व्यवस्था 
तथा काययववलध तजुयमा गने, 

र्) अलनवायय तथा लनिःिलु्क शिक्षाका लालग आवश्यक आलथयक तथा अन्य स्रोतको सलुनशितता 
गने, 

ङ) ववद्यालय नक्साङ्कन गने तथा ववद्यालयहरूको पनुववयतरण र समायोजन गरी िैशक्षक पहुुँच 
सन्तलुलत बनाउने, 

च) शिक्षक दरबन्दी पनुववयतरण तथा समायोजन गरी ववर्यगत तथा कक्षागत शिक्षकको 
पयायप्तता सलुनशित गने, 

छ) सामदुावयक ववद्यालयहरूको गणुस्तर सधुार गरी लतनलाई प्रलतस्पधी, प्रभावकारी र ववश्वसनीय 
बनाउने, 

ज) शिक्षण-लसकाइ ववलधमा आवश्यक पररमाजयन गरी ववद्याथीकेशन्रत, वियाकलाप आधाररत तथा 
व्यवहारमखुी पद्धलत अवलम्बन गने, 

झ) कक्षा ३ सम्म आधारभतू कक्षा शिक्षण प्रभावकारी रूपमा कायायन्वयन गने, 
ञ) न्यूनतम लसकाइ उपलशब्ध हालसल गराउन आवलधक रूपमा लसकाइको मूल्याङ्कन गने, 
ट) मूल्याङ्कनलाई शिक्षण–लसकाइ प्रवियाको अलभन्न अिका रूपमा प्रयोगमा ल्याउने, 
ठ) कक्षाकोठामा आधाररत मूल्याङ्कन प्रणाली सदुृढ गनय क्षमता ववकास काययिम सञ्चालन गने, 
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ि) ववद्याथीलाई आवश्यक िैशक्षक सहयोग उपलब्ध गराई लसकाइ उपलशब्धमा सधुार ल्याउने, 
ढ) अन्तरसम्बशन्धत ववर्यवस्तलुाई एकीकृत गरी लसकाइ सामग्री, ववलध तथा वियाकलापमा 

सधुार गने, 
ण) दैलनक जीवनसुँग सम्बशन्धत व्यवहाररक लसपहरूलाई लसकाइ वियाकलापमा समावेि गने, 
त) शिक्षकलाई प्रधानाध्यापक तथा प्रधानाध्यापकलाई स्थानीय तहप्रलत जवाफदेही बनाउने, 
थ) आवश्यक शिक्षक ताललम, तयारी तथा प्रोत्साहनका काययिम सञ्चालन गने 

द) शिक्षक ववकास तथा सहायता प्रणालीलाई व्यवशस्थत गने, 
ध) शिक्षामा काययरत सबै जनिशक्तको क्षमता ववकास र उत्प्रेरणा व्यवस्थापन गने, 
न) ववद्यालय तथा िैशक्षक लनकायको िासकीय र व्यवस्थापकीय पद्धलतमा सधुार गरी 

नलतजाप्रलत जवाफदेवहता सलुनशित गने, 
ऩ) ववद्यालयको काययसम्पादन तथा ववद्याथीको लसकाइ उपलशब्धको लनयलमत परीक्षण गरी 

पारदशियता र जवाफदेवहता सलुनशित गने, 
प) ववद्यालयहरूमा खानेपानी, िौचालय तथा सरसफाइको उशचत प्रबन्ध सवहत न्यूनतम भौलतक 

सवुवधा सलुनशित गने, 
फ) ववद्यालयलाई बालमैत्री, समावेिी र सरुशक्षत लसकाइ वातावरणयकु्त बनाउने, 
ब) सबै ववद्यालयहरूमा प्राथलमकता प्राप्त न्यूनतम सक्षमता पूरा गराउने, 
भ) ववद्याथीको पोर्ण तथा स्वास्थ्यमा सधुार ल्याउने काययिम सञ्चालन गने, 
म) स्थानीय उत्पादनमा आधाररत पौवष्टक तथा स्वस्थकर ददवा खाजाको प्रबन्धलाई व्यवशस्थत 

गने, 
य) ववद्यालयमा आधाररत िैशक्षक तथा मनोसामाशजक परामिय सेवा उपलब्ध गराउने, 
र) ववद्यालय शिक्षालाई ववववधताअनकूुल, समावेिी र समतामूलक बनाउन स्थानीय 

पररवेिअनकूुल लसकाइ वियाकलाप सञ्चालन गने तथा भावर्क र सामाशजक-सांस्कृलतक 
ववववधताको सम्मान गने, 

ऱ) ववद्यालय शिक्षालाई प्रकोप, संकट तथा महामारीजस्ता पररशस्थलतप्रलत उत्थानिील बनाउने 
योजना तयार गरी कायायन्वयन गने र 

ल) सूचना तथा सञ्चार प्रववलधको प्रयोग ववस्तार गरी शिक्षालाई आधलुनक, सहज र प्रभावकारी 
बनाउने । 

 

४.२.५ उपलशब्ध, नलतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य 

क) उपलशब्ध  

पञ् चदेवल ववनायक नगरपाललकामा आधारभतू शिक्षा सबै बालबाललकाका लालग पहुुँचयोग्य, 

समतामूलक, लनिःिलु्क र अलनवायय भएको हनेुछ। यसका साथै लसकाइ उपलशब्धमा ववृद्ध भई 
शिक्षाको गणुस्तरमा सधुार भएको हनेुछ। आधारभतू ववद्यालयहरूको भौलतक तथा िैशक्षक 
वातावरण बालमैत्री, समावेिी र सरुशक्षत भएको सलुनशित गररएको हनेुछ। 
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नलतजाको दृवष्टले, आधारभतू तहको खुद भनायदर उच्च स्तरमा पगेुको हनेुछ। सबै 
ववद्यालयले प्राथलमकता प्राप्त न्यूनतम सक्षमता पूरा गरेका हनेुछन ् र आधारभतू तहको 
लसकाइ उपलशब्ध ८० प्रलतित पगेुको हनेुछ, जसले ववद्याथीहरूको समग्र लसकाइ क्षमता र 
गणुस्तरीय शिक्षा सलुनशित गनेछ। 
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६ 

७. छात्रा तथा दललत छात्रहरुको प्रलत 
ववद्याथीका  लागतको आधारमा कक्षा 
१-५ सम्मको छात्रवतृ्ती  
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९. लसकाई सामग्री तथा ववद्यालय 
व्यवस्थापन 
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१३. शिक्षक तलब भत्ता िसतय अनदुान 

 

जना  

१६
२ 

१३
४३

७८
 

१६
२ 

१३
४३

७८
 

१६
२ 

१३
४३

७८
 

१६
२ 

१३
४३

७८
 

१६
२ 

१३
४३

७८
 

८१
० 

६७
१८

९०
 

१६
२०

 

१३
४३

७८
० 

१४. संर्ीय  शिक्षण लसकाइ अनदुान  जना 

१२
 

55
38

 

13
 

59
99

 

14
 

64
60

 

15
 

69
21

 

16
 

73
82

 

70
 

32
30

0 

14
0 

64
60

0 

१५. शिक्षण लसकाइ सधुार काययिम   वटा 

५०
 

16
28

0 

५०
 

16
28

0 

५०
 

16
28

0 

५०
 

16
28

0 

५०
 

16
28

0 

५०
 

81
40

0 

५०
 

16
28

0
0 

१६. ववद्यालय कमयचारी    (सहयोगी) जना ३८
 

54
34

 

38
 

56
44

 

38
 

57
44

 

38
 

58
44

 

38
 

59
44

 

19
0 

28
61

0 

38
0 

57
22

0 

जम्मा  

17
79

03
.8

 

 

17
95

04
.8

 

 

18
03

18
.8

 

 

18
15

29
.8

 

  

18
26

80
.8

 

 

90
19

38
 

 

18
03

87
6 

 

 

 

 

 

 



नगर शिक्षा योजना (२०८३/०८४-२०९३/०९४), पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललका, अछाम 

  34 
  

 

४.३ माध्यलमक शिक्षा 
४.३.१ पररचय 

नेपालको वतयमान संववधानले माध्यलमक तहको शिक्षा लनिःिलु्क प्राप्त गने हक स्थावपत गरेको 
छ भने अलनवायय तथा लनिःिलु्क शिक्षा ऐन २०७५ ले पलन प्रत्येक नागररकालाइ माध्यलमक 
शिक्षा प्रदान गने दावयत्व राज्यको हनेु उल्लेख गरेको छ। राविय शिक्षा नीलत २०७६ ले 
गणुस्तररय माध्यलमक शिक्षामा सबैको लनिःिलु्क पहुुँच सलुनशित गदै यसवाट लसजयनशिलता 
रचनात्मकता,अध्ययनशिलता,सकारात्मक शचन्तन र सदाचार जस्ता गणु सवहतको प्रलतस्पधी 
लसपयकु्त एवम ् उत्पादनशिल जनिशक्त तयार गने उद्देश्य राखेको छ । 

 

श्रमप्रलत सकारात्मक भावना भएका लसपमूलक जनिशक्त उत्पादन गने माध्यलमक तहको 
शिक्षालाई साधारण, व्यवसावयक र संस्कृत गरी तीन धारमा बाुँलिएको छ। ववद्यालय क्षते्र 
ववकास काययिमको कायायन्वयन सुँगै कक्षा (९–१२) मा प्राववलधक तथा व्यवसावयकधारको 
सरुुवातगररएको छ । यो तहको शिक्षा कामको संसाधन प्रवेि गनय सक्ने लसप सवहतको 
नागररक ववकास  तथा उच्च शिक्षाको लालग तयारीको आधार पलन हो । नेपालको शिक्षाको 
राविय पाठ्यिम प्रारूप, २०७६ अनसुारको पाठ्यिमको कायायन्वयन वव.स. २०७७ वाट 
प्रारम्भ भएको छ।ववज्ञान प्रववलध तथा नवप्रवतयन नीलत २०७६ ले ववद्यालय तहदेशखनै 
परम्परागत मौललक ज्ञान, प्रववलध तथा लसपका वारेमा अध्ययन अध्यापन गरी वैज्ञालनक शचन्तन 
तथा लसजयनलसलता अलभववृद्ध गने रणनीलत ललएको छ।  

 

४.३.२ वतयमान अवस्था 
पञ् चदेवल ववनायक नगरपाललकाका सामदुावयक ववद्यालयहरूमा माध्यलमक शिक्षा प्रवाहको 
ववश्लेर्ण गदाय, हाल ववद्याथी संख्या १११९, शिक्षक दरबन्दी ३३ र शिक्षक–ववद्याथी अनपुात 
१:३४ रहेको देशखन्छ। ववद्याथीमध्ये दललत २६९, जनजालत २७ र अपािता भएका 
बालबाललका १  रहेका छन।् केही ववद्यालयमा पूवायधार, जस्तै कक्षा कोठा , िौचालय , खानेपानी 
, खेलमैदान र सूचना तथा सञ्चार प्रववलध पयायप्त छैन। यी चनुौतीहरूले गणुस्तरीय शिक्षा र 
समावेिी वातावरणको सलुनशिततामा प्रभाव पानय सक्छ। तथ्यानसुार सधुार, स्रोत व्यवस्थापन र 
शिक्षक ताललमको आवश्यकता देशखन्छ। 

 

ताललका ३ 

माध्यलमक शिक्षासुँग सम्बशन्धत वववरण 

जम्मा ववद्यालय संख्या जम्मा ववद्याथी दललत ववद्याथी अपािता भएका ववद्याथी 
प्रकार संख्या छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा छात्र छात्रा जम्मा 

सामदुावयक १२ ५७४ ५४५ १११९ १५२ ११७ २६९ ० १ १ 

संस्थागत ० ० ० ० ० ० ० ० ० ० 

जम्मा १२ ५७४ ५४५ १११९ १५२ ११७ २६९ ० १ १ 
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नेपालको संर्ीय संरचना र िैशक्षक नीलतअनसुार कक्षा ९–१२ लाई माध्यलमक शिक्षा 
मालनएको 
यस नगरपाललकाले माध्यलमक शिक्षालाई सक्षम, कमयठ, नैलतकवान र पौरखी मानव स्रोत 
उत्पादन गने आधारका रूपमा पररभावर्त गरेको छ।नगरपाललकाको साक्षरता दर उच्च भए 
पलन माध्यलमक तहमा पहुुँच र गणुस्तर सधुारको आवश्यकता रहेको छ।ववर्यगत शिक्षकको 
अभाव, ववज्ञान तथा कम््यटुर प्रयोगिालाको कमी र इन्टरनेट सवुवधा अपयायप्त रहेको छ । 

 

 

४.३.३ उद्देश्य 

क) माध्यलमक शिक्षामा सबैको पहुुँच तथा सहभालगता सलुनशित गनुय, 
ख) माध्यलमक शिक्षाको सान्दलभयकता र गणुस्तरमा सधुार गनुय र 

ग) ववद्यालयहरूको भौलतक तथा िैशक्षक वातावरण बालमैत्री, समावेिी, र सरुशक्षत बनाउन ु। 
 

४.३.४ रणनीलतहरू 

क) ववद्यालयहरूको नक्साङ्कन तथा संरचनागत सधुार गरी पूणय माध्यलमक संरचनामा 
रूपान्तरण गने, 

ख) सबै बालबाललकाको पहुुँच सलुनशित गनय ववद्यालयहरूको पनुववयतरण, समायोजन तथा 
आवश्यकता अनसुार स्थापना गने, 

ग) लनिःिलु्क माध्यलमक शिक्षामा पहुुँच अलभववृद्ध गने, 
र्) माध्यलमक तहमा खुद भनायदर र वटकाउदर बढाउने, 
ङ) ववपन्न तथा लशक्षत समूहका लालग छात्रवशृत्त र वविेर् अनदुानको व्यवस्था गने, 
च) ववद्याथी प्रोत्साहन काययिम सञ्चालन गने, 
छ) वैकशल्पक शिक्षाका काययिम सञ्चालन गने, 
ज) सबै ववद्यालयमा न्यूनतम लसकाइ वातावरण सलुनशित गने, 
झ) माध्यलमक तहमा दक्ष ववर्य शिक्षकको व्यवस्था गने, 
ञ) शिक्षक पेसागत ववकास तथा सहयोगको व्यवस्था गने, 
ट) शिक्षकहरूका लालग अलभप्रेरणाका काययिम सञ्चालन गने, 
ठ) शिक्षण-लसकाइ पद्धलतमा सधुार गने, 
ि) हरेक ववद्यालयमा सूचना तथा सञ्चार प्रववलध ववस्तार गने, 
ढ) स्माटय बोिय, इन्टरनेट तथा श्रव्य-दृश्य सामग्रीको प्रयोग ववस्तार गने, 
ण) ववद्यालयहरूलाई प्रकोप, सङ्कट तथा महामारीप्रलत उत्थानिील बनाउने, 
त) ववज्ञान ववर्य अध्ययनका लालग आवश्यक पूवायधारसवहतको व्यवस्था गने, 
थ) थप ववद्यालयहरूमा ववज्ञान संकाय ववस्तारका लालग अध्ययन तथा लगानी गने, 
द) व्यावसावयक, कृवर्, सिीत वा आयवेुद जस्ता ववशिष्तीकृत ववद्यालय स्थापनाको सम्भाव्यता 

अध्ययन गने, 
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ध) छालनएका ववद्यालयलाई अ‍ग्रजेी माध्यमबाट नमूना ववद्यालयका रूपमा ववकास गने, 
न) यौन शिक्षा, आत्मरक्षा तथा मनोसामाशजक परामिय काययिम सञ्चालन गने, 
ऩ) सदाचार, अनिुासन र समाजसेवा समेवटएको नैलतक शिक्षा काययिम लागू गने, 
प) सफल व्यशक्तहरूसुँग अन्तरविया तथा प्रेरणादायी काययिम सञ्चालन गने, 
फ) सक्षम र उत्प्रेररत प्रधानाध्यापकको व्यवस्था गने र  
ब) आवलधक रूपमा लसकाइको मूल्याङ्कन गरी ववद्याथीको लसकाइप्रलत जवाफदेही प्रणाली 

ववकास गने । 

 

४.३.५ उपलशब्ध, नलतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य 

क) उपलशब्ध 

माध्यलमक शिक्षामा सबै बालबाललकाका लालग पहुुँच सलुनशित हनेु र शिक्षाको सान्दलभयकता 
तथा गणुस्तरमा उल्लेखनीय सधुार आउने अपेक्षा गररएको छ। यस अन्तगयत सबै 
बालबाललकाले लन:िलु्क माध्यलमक शिक्षा प्राप्त गने अवसर पाउनेछन ् र खुद भनाय तथा 
वटकाउ दरमा ववृद्ध हनेुछ। सबै माध्यलमक ववद्यालयले आधारभतू मापदण्ि परुा गनेछन,् 

जसले गणुस्तरीय शिक्षाको प्रवाह सलुनशित गनेछ र ववद्याथीहरूको दक्षता, िारीररक तथा 
मानलसक ववकासमा योगदान परु् याउनेछ । 
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ख) प्रमखु वियाकलापहरू तथा लक्ष्य लनधायरण 

 

प्रमखु वियाकलापहरु इकाई 

आलथयक वर्य बजेट रु हजारमा 
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१. शिक्षा लनयमावलीले तोके बमोशजम 
ववर्यगत शिक्षकको व्यवस्था 
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४. शिक्षण लसकाइ अनदुान माध्यलमक 
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सहयोलग  

जना 24
 

94
38

 

२८
 

10
43

8 

28
 

11
43

8 

28
 

12
43

8 

28
 

15
43

8 

13
6 

59
19

0 

27
2 

11
83

80
 

४. प्र.अ.नेततृ्व ववकास ताललम जना 50
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६. ववद्यालय पोर्ण तथा स्वास्थ्य 
काययिम (स्वस्थ्य परीक्षण) 
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९. ववद्याथीलाई पाठ्यपसु्तक तथा 
सन्दभय सामग्री व्यवस्था 
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१०. ववद्यालय व्यवस्थापन तथा 
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४.४ अनौपचाररक शिक्षा तथा आशजवन लसकाई  

४.४.१ पररचय 

औपचाररक पद्धलत भन्दा बावहर फरक समयमा ववलभन्न उमेर समहुमा ददइने शिक्षा नै 
अनौपचाररक शिक्षा हो।यो एउटा लनरन्तर प्रविया जस्तो पलन हो।औपचाररक शिक्षा 
प्रणालीको संरचना भन्दा बावहर मानवजीवनका लालग आवश्यक ज्ञान, सीप र प्रवियाका 
प्रिोधन गनय जीवनप्रयन्त अथायत आजीवन लसकाई प्रणाली अनौपचाररक शिक्षा 
हो।अनौपचाररक शिक्षा त्यस्तो सांस्कृलतक केन्र हो जहाुँ सहभागीहरू आफ्ना जीवनमा 
आइपने समस्याहरूको बारेमा छलफल र समाधानका उपायहरू खोजी लनणयय कायायन्वयन 
गदैछन।आफ्नो जीवनको इलतहास आफै लेख्छन।तसथय लसकाई जीवन पद्धलतसंग 
जोलिएको हनेुछ।अनौपचाररक एवं आजीवन शिक्षाले समाजमा ववद्यमान ववलभन्न वकलसमका 
समहुका लालग आफ्ना लक्ष्य बनाई सेवा प्रदान गदयछ।लनरक्षरका लालग साक्षरता साक्षरका 
लालग साक्षरोत्तर लसकाई अवसरका लालग स्तरबवृद्ध शिक्षासंग सीप र आम्दानी जोड्दै 
शिशक्षत समाजको ववकासका लालग अनौपचाररक एवं आजीवन शिक्षाले काम गदयछ। 
 

संववधानले सलुनशित गरेको शिक्षा पाउने हक, राविय शिक्षा नीलतका लसद्धान्त, ददगो 
ववकासको लक्ष्यमा समेत नागररकले शिक्षा पाउने हकको कायायन्वयन गनय औपचाररक 
शिक्षासंग अनौपचाररक शिक्षा प्रणालीले समेत योगदान गदयछ। ववलभन्न लसकाई अवस्थाको 
आधारमा थप लसकाई अवसरको लनमायण गरी आजीवन लसकाई संस्कृलतको ववकास गनय 
आवश्यक छ।राविय शिक्षा नीलत २०७६ ले नेपाललाई पूणय साक्षर मलुकु तलु्याइ 
अनौपचाररक वैकशल्पक परम्परागत र खुला शिक्षाको माध्यमबाट आजीवन लसकाई 
संस्कृलतका ववकास गनय, सबै प्रकारका अपािता भएका व्यशक्तको लालग गणुस्तरीय शिक्षाको 
पहुुँच सलुनशित गरी जीवन पययन्त शिक्षाका माध्यमबाट मयायददत जीवनयापन गनय सक्षम र 
प्रलतस्पधी नागररक तयार पाने लनधायरण गरेको छ ।  
 

४.४.२ वतयमान अवस्था 
नगरपाललकामा १५ देशख ६० वर्य सम्मका ववद्यालयको पहुुँच बावहर रहेको व्यशक्तलाई 
लशक्षत गरी ववलभन्न वर्यमा सञ्चालन गररएको साक्षरता कक्षाहरूबाट नगरपाललकाको १५ 
देशख ६० वर्य उमेरका जनसंख्यामा कुल साक्षरता ९५ प्रलतित भन्दा मालथ पगेुको छ । 
नगरपाललकामा ५ वटा लसकाई केन्रहरू सञ्चालनमा छ ।ववलभन्न कारणले औपचाररक 
शिक्षाबाट वशञ्चत भएका नागररकहरूका लालग अनौपचाररक शिक्षा र वैकशल्पक लसकाइको 
अवसर सलुनशित गने लक्ष्य राखेको छ।सबै उमेर समूहलाई शिक्षाको मूल प्रवाहमा जोड्दै 
जीवन पययन्त लसकाइलाई प्रोत्साहन गने उद्देश्य ललएको छ। औपचाररक शिक्षाबाट बावहर 
रहेका नागररकहरूलाई समेट्ने संस्थागत संरचना सदुृढ गनय आवश्यक देशखएको छ।केही 
सामदुावयक लसकाइ केन्र र पसु्तकालय सञ्चालनमा रहे पलन सबै विामा प्रभावकारी पहुुँच 
ववस्तार गनुयपने अवस्था रहेको छ। वैकशल्पक संस्थाहरूको समन्वय  र स्रोत सदुृढीकरण 
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आवश्यक रहेकोप्रौढ साक्षरता, खुला तथा दूर शिक्षामा सहभालगता बढाउन थप सहजीकरण 
आवश्यक रहेको छ। 
 

४.४.३ उद्दशे्य 

क) अनौपचाररक शिक्षा एवं आजीवन लसकाइको माध्मबाट जीवनोपयोगी, सीपमूलक र 
लनरन्तर लसकाइका काययिम ववस्तार गनुय, 

ख)  सामदुावयक लसकाई केन्रको सबलीकरण गरी अनौपचाररक शिक्षा र लनरन्तर 
शिक्षाका काययिम सञ्चालन गनुय र 

ग) औपचाररक, अनौपचाररक तथा अररलतक माध्यमबाट प्राप्त ज्ञान, लसपको 
अलभलेखीकरण गरी परीक्षण तथा प्रमाणीकरण गनुय । 
 

४.४.४ रणनीलतहरू 

क) र्रधरुी सवेक्षण गरी साक्षर तथा लनरक्षर जनसंख्याको पवहचान र अलभलेखीकरण गने, 
ख) औपचाररक शिक्षाबाट वशञ्चत सबै उमेर समूहलाई लशक्षत गरी काययिम सञ्चालन गने, 
ग) प्रत्येक विामा सामदुावयक लसकाइ केन्र स्थापना, समायोजन तथा सदुृढीकरण गने, 
र्) सामदुावयक लसकाइ केन्रलाई बहउुद्देश्यीय केन्रका रूपमा ववकास गदै ववद्यतुीय 

पसु्तकालय, सूचना केन्र तथा अन्य सेवा ववस्तार गने, 
ङ) “एक विा एक पसु्तकालय” अवधारणा कायायन्वयन गरी नगरस्तरीय पसु्तकालय सञ्जाल 

लनमायण गने, 
च) सूचना तथा सञ्चार प्रववलधको प्रयोग ववस्तार गरी लिशजटल लसकाइ पहुुँच बढाउने, 
छ) प्रौढ साक्षरता, साक्षरोत्तर तथा लनरन्तर शिक्षा काययिम समदुायको सहकाययमा सञ्चालन 

गने, 
ज) संर्ीय, प्रदेि सरकार तथा अन्य संर्संस्थासुँग सहकायय र साझेदारीमा काययिम ववस्तार 

गने, 
झ) नवसाक्षर मवहला तथा परुुर्लाई आयआजयन र सीपमूलक काययिमसुँग जोिेर आत्मलनभयर 

बनाउने, 
ञ) नागररकहरूको आवश्यकता अनसुार तहगत पाठ्यिम, लसकाइ मोिलु र भावर्क 

ववववधताअनसुार सामग्री ववकास तथा प्रयोग गने, 
ट) ववद्यालय सुँग समन्वय र सदुृढीकरण गने, 
ठ) सामदुावयक लसकाइ केन्रमाफय त सांस्कृलतक सम्पदाको संरक्षण, अलभलेखीकरण र प्रवद्धयन 

गने, 
ि) सरोकारवालाको समन्वयमा साक्षरता तथा साक्षरोत्तर कक्षा सञ्चालन गने, 
ढ) समदुायमा रहेका परम्परागत ज्ञान तथा सीपहरुको अलभलेखीकरण गरी परीक्षण तथा 

प्रमाणीकरण गने, 
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ण) अनौपचाररक तथा वैकशल्पक शिक्षा काययिमको लनयलमत अनगुमन, मूल्याङ्कन र अलभलेखीकरण प्रणाली सदुृढ गने, 
त) सामदुावयक लसकाइ केन्रमाफय त आयआजयन तथा सीपमूलक काययिम सञ्चालन गने र 

थ) नगरपाललकालाई पूणय साक्षर तथा शिशक्षत पाललका र्ोर्णा गने लक्ष्यसवहत चरणबद्ध कायययोजना कायायन्वयन गने । 
 

४.४.५ उपलशब्ध, नलतजा, प्रमखु वियाकलाप तथा लक्ष्य 

क) उपलशब्धिः सबै नागररकहरूलाई साक्षरता, लनरन्तर शिक्षा र जीवनपयायन्त लसकाइको अवसर प्राप्त भएको हनेुछ। 

ख) प्रमखु वियाकलाप तथा लक्ष्य 

 

प्रमखु वियाकलापहरु इकाई 

आलथयक वर्य बजेट रु. हजारमा 
२०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६ २०८६/८७ २०८७/८८ ५ वर्यको १० वर्यको 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

१.लनरक्षरहरुको तथ्याङ्क संकलन पटक १ ३०
० 

  १ ३०
० 

    १ १०
० २ २०
० 

५. साक्षरता तथा साक्षरोत्तर कक्षा 
काययिम संचालन 

पटक ९ ५०
० १ ८०
० १ 

१०
००

 

१ 

१५
००

 

१ 

२०
००

 

५ ५०
० 

१०
 

१०
००

 

३. सामदुावयक लसकाई केन्र सञ्चालन केन्र ५ 

१५
००

 

६ 

२०
००

 

७ 

२५
००

 

८ 

३०
००

 

९ 

३५
००

 

३५
 

12
50

0 

७०
 

२५
००

० 



नगर शिक्षा योजना (२०८३/०८४-२०९३/०९४), पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललका, अछाम 

43 
 

 

पररच्छेद ५ 

अन्तरसम्बशन्धत ववर्य क्षते्रहरु 

५.१ पाठ्यिम र मूल्याङ्कन 
५.१.१ पररचय  

नेपालमा ववद्यमान संववधान, राविय शिक्षा नीलत, शिक्षा ऐन तथा सम्बशन्धत लनयम–लनदेिनले पाठ्यिम र मूल्याङ्कन प्रणालीलाई गणुस्तरीय शिक्षा 
सलुनशित गने प्रमखु माध्यमका रूपमा ललएको छ। यी काननुी प्रावधानअनसुार पाठ्यिमले ववद्याथीको सैद्धाशन्तक ज्ञानसुँगै व्यवहाररक, जीवनोपयोगी 
सीप ववकास गनय लशक्षत छ भने मूल्याङ्कन प्रणालीले लसकाइ उपलशब्ध, दक्षता र लसकाइ प्रवियामा प्रगलतको मापन गदै ववद्याथीको पूणय मूल्याङ्कन गनय 
सलुनशित गदयछ। यसले शिक्षक र ववद्यालयलाई पलन शजम्मेवार बनाउुँदै शिक्षा प्रणालीमा पारदशियता, समावेशिता र गणुस्तरीय सधुारको वातावरण 
लसजयना गने कायय गदयछ। 

 

नेपालमा वव.सं. २०२८ को राविय शिक्षा पद्धलतको योजनामा सवयप्रथम ववद्यालय तहमा आवश्यक जगहरूसवहत पाठ्यिमलाई दस्तावेजीकरण 
गररएको लथयो भने पाठ्यिम ववकासका लालग संस्थागत प्रबन्धका रूपमा शिक्षा मन्त्रालयअन्र्तगत पाठ्यिम ववकास केन्र स्थापना भएको लथयो । 
पाठ्यकम ववकास केन्रको संरचनाको लनरन्तरतासुँगै ववद्यालय तहको पाठ्यिम ववकास, सधुार तथा अद्यावलधक गने कायय केन्रद्वारा भइरहेको 
सन्दभयमा ववद्यालय तहको शिक्षाको मागयदियक दस्तावेजका रूपमा वव.सं. २०६३ मा राविय पाठ्यिम प्रारूप तयार गरी सोहीअनसुार पाठ्यिम 
ववकास तथा कायायन्वयन गने पररपाटी सरुू गररयो । यसै िममा वव.सं.२०७६ सालमा नयाुँ पाठ्यिम प्रारूप तयार भई सो ववद्यालय शिक्षाको 
राविय पाठ्यिम प्रारूप, २०७६ कायायन्वयन गने िममा ववद्यालय तहमा नयाुँ पाठ्यिम ववकास गरी वव.सं. २०७७ देशख कक्षा १ र ११ मा

४. सामदुावयक लसकाई केन्र 
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कायायन्वयन सरुू गररएको र वव.सं. २०८० सम्ममा ववद्यालय तहका सबै कक्षाहरू अथायत ्
कक्षा १ देशख १२ सम्म यो पाठ्यिम कायायन्वयन गररएको छ ।राविय पाठ्यिम प्रारूप, 

२०७६ ले आधारभतू तह (कक्षा १ देशख ८ सम्म) मा स्थानीय पाठ्यिमको व्यवस्था गरेको 
छ। 
 

५.१.२ वतयमान अवस्था 
पञ् चदेवल ववनायक नगरपाललकामा हाल पाठ्यिम र मूल्याङ्कन प्रणालीलाई गणुस्तरीय शिक्षा 
सलुनशित गने माध्यमका रूपमा ववकास गने प्रयास भइरहेको छ। ववद्यालयहरूमा स्थानीय 
आवश्यकता, भार्ा, कला, संस्कृलत, र लसप समेवटएको स्थानीय पाठ्यिम हाल पूणय रूपमा लागू 
नभएको अवस्थालाई नगरपाललकाले कमजोरीका रूपमा स्वीकार गरेको छ। यसलाई सधुानय 
नगरपाललका स्थानीय पाठ्यिम ववकास गरी लागू गने लक्ष्य राखेको छ, जसले ववद्याथीको 
जीवनोपयोगी सीप, नैलतक शिक्षा, अनिुासन र समाजसेवा जस्ता वविेर् पाठ्यिमसुँग जोलिनेछ। 
 

मूल्याङ्कन र परीक्षा प्रणालीमा परम्परागत, केवल सैद्धाशन्तक मूल्याङ्कनमा लनभयर अभ्यासलाई सधुार 
गदै वैज्ञालनक, व्यवशस्थत र नलतजामखुी बनाउने प्रयास भइरहेको छ। आधारभतू र माध्यलमक 
तहका प्रत्येक कक्षा र ववर्यका लालग लसकाइ उपलशब्ध मापन गने सूचकहरू ववकास गने 
रणनीलत ललइएको छ। शिक्षकको काययसम्पादनलाई ववद्याथीको लसकाइ उपलशब्ध र परीक्षाको 
पररणामसुँग जोड्ने, अपािता भएका बालबाललकाका लालग वविेर् मूल्याङ्कन गने, तथा प्रयोगात्मक 
अभ्यास र इन्टनयलसपसमेत मूल्याङ्कनमा समावेि गने व्यवस्था ववकास भइरहेको छ। 

नगरपाललकाले मूल्याङ्कन र अनगुमनलाई चसु्त बनाउन स्थानीय संयन्त्र लनमायण गने र भववष्यमा 
माध्यलमक तहसम्मको परीक्षा स्थानीय तहबाट सञ्चालन गनय पूवायधार र जनिशक्त तयार गने 
लक्ष्य राखेको छ। यसरी यस नगरपाललकाले पाठ्यिम र मूल्याङ्कन प्रणालीलाई स्थानीय 
पररवेि अनकूुल, समावेिी, गणुस्तरीय र नलतजामखुी बनाउन अग्रसर रहेको देशखन्छ। 

 

५.१.३ उद्दशे्य 

क) ववद्यालय तहको पठ्यिम तथा पाठ्यपसु्तकको प्रभावकारी रूपमा कायायन्वयन गनुय, 
ख) स्थानीय पाठ्यिम लनमायण तथा कायायन्वयन गनुय, 
ग) पाठ्यिमले तोके बमोशजम ववद्याथीको लसकाइको मूल्याङ्कन गनुय । 

 

५.१.४ रणनीलतहरू 

क) राविय पाठ्यिम प्रारूप, २०७६ र तदनसुारका पाठ्यिमको कायायन्वयन गने, 

ख) ववकास गररएका पाठ्यिम तथा पाठ्यसामग्रीलाई सम्बशन्धत शिक्षक तथा 
सरोकारवालाहरूलाई प्रबोलधकरण गने, 

ग) पाठ्यिम कायायन्वयनका लालग अत्यावश्यक संरचनागत तथा पेसागत सक्षमता अलभववृद्ध 
गने, 

र्) ववपद्, महामारी तथा सङ्कटको अवस्थामा वैकशल्पक ववलधबाट शिक्षण लसकाइ वियाकलाप 
सञ्चालन गने, 

 



नगर शिक्षा योजना (२०८३/०८४-२०९३/०९४), पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललका, अछाम 

45 
 

ङ) शिक्षकका लालग शिक्षक लनदेशिकातथा स्रोत सामग्री तथा ववद्याथीका लालग लसकाइ 
सामग्री, स्वाध्यायन तथा सन्दभय सामग्रीहरू उपलब्ध हनेु व्यवस्था गने, 

च) शिक्षकको पेसागत सक्षमता ववकास गने, 

छ) सहभालगतामूलक, अन्तरवियात्मक, खोजमूलक एवम ् समस्या समाधान केशन्रत शिक्षण 
ववलधको प्रयोगलाई संस्थागत गने, 

ज) ववद्यालयमा आधाररत सहयोग पद्धलत ववकास गने, 

झ) सहपाठी लसकाइ समूह गठन गरी कमजोर लसकाइ क्षमता भएका बालबाललकालाई 
सहयोग गने, 

ञ) शिक्षण लसकाइमा सूचना तथा सञ्चार प्रववलधको प्रयोग बढाउने, 

ट) स्थानीय तथा मातभृार्ाको पाठ्यिम र पाठ्य सामग्रीको ववकास तथा प्रयोगलाई 
व्यवशस्थत गने, 

ठ) ववद्याथीको लसकाइ उपलशब्धलाई शिक्षकको वशृत्त ववकाससुँग आबद्ध गरी पाठ्यिमको 
प्रभावकारी कायायन्वयन गने वातावरण सृजना गने,  

ि) स्थानीय पाठ्यिम तथा पाठ्यपसु्तकको ववकास एवमं कायायन्यन गने, 
ढ) स्थानीय पाठ्यिम कायायन्वयनको लालग शिक्षकको क्षमता ववकास गने। 

 

५.१.५ उपलशब्ध, नलतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य 

क) उपलशब्धिः 
पाठ्यिमको प्रभावकारी कायायन्वयनबाट दैलनक जीवनका लालग आवश्यक आधारभतू 
सक्षमतासवहत सृजनिील, सकारात्मकसोच भएको, लनरन्तर लसकाइप्रलत प्रलतबद्ध र 
रोजगारउन्मखु नागररक तयार भएको हनेुछ। 
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ख) प्रमखु वियाकलापहरू तथा लक्ष्य लनधायरण 

प्रमखु वियाकलापहरु इकाई 
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५.२ शिक्षक व्यवस्थापन र ववकासिः 
५.२.१ पररचय 

शिक्षाको गणुस्तर सधुारमा शिक्षक व्यवस्थापन र ववकासको भलूमका लनणाययक हनु्छ। 
गणुस्तरीय शिक्षाका लालग शिक्षक योग्य, व्यावसावयक रूपमा दक्ष, प्रेररत, समवपयत र ववद्याथीको 
लसकाइप्रलत जवाफदेही हनु ुआवश्यक छ। शिक्षकको ववर्यगत ज्ञान, शिक्षण लसकाइमा दक्षता र 
नमनुा व्यवहारले ववद्याथीको लसकाइमा सकारात्मक प्रभाव पादयछ। यसका लालग शिक्षकको 
पेसागत ववकास सलुनशित गदै ववद्यालयमा प्रभावकारी शिक्षक व्यवस्थापन गनय आवश्यक छ। 
प्राथलमक तहमा शिक्षक–ववद्याथी अनपुात ववद्याथी स‍ख्याको आधारमा, र माध्यलमक तहमा 
ववर्यगत मापदण्िअनसुार कायम गररएको छ। शिक्षकको क्षमता अलभववृद्ध, ताललम, काययिाला, 
अवलोकन भ्रमण, मेन्टररङ तथा प्रववलधको प्रयोगमाफय त शिक्षक पेसालाई रोजाइको पेिा बनाउने 
प्रयास नगरपाललकाले गदै आएको छ। यसरी शिक्षक व्यवस्थापन र ववकासले शिक्षाको 
गणुस्तर ववृद्ध गनय, शिक्षकलाई शजम्मेवार बनाउने र कक्षाकोठामा ववद्याथी केशन्रत शिक्षण-
लसकाइ प्रवाह सलुनशित गने लक्ष्य राशखएको छ। 
 

५.२.२ वतयमान अवस्था 
पञ् चदेवल ववनायक नगरपाललकालभत्रका अलधकांि ववद्यालयहरूमा ववर्यगत शिक्षकहरूको 
दरबन्दी पयायप्त नभएको देशखन्छ। ववद्याथी संख्यासुँग अनपुात लमलाएर शिक्षक दरबन्दीको 
पनुववयतरण र व्यवस्थापन गनय अवहले टड्कारो आवश्यकता छ। त्यस्तै, हाल काययरत शिक्षक 
तथा शिशक्षकाहरूका लालग नवीनतम ् शिक्षण पद्धलत, सूचना प्रववलध र बाल मनोववज्ञानसुँग 
सम्बशन्धत लनयलमत र गणुात्मक ताललमको अभाव रहेको छ। शिक्षकहरूको लनरन्तर पेिागत 
ववकासलाई अझ नलतजामखुी र लनयलमत बनाउन आवश्यक छ। साथै, शिक्षा क्षेत्रमा हनेु बाह्य 
हस्तक्षेप र लनयशुक्त वववादले िैशक्षक गणुस्तरमा ह्रास ल्याइरहेको र शिक्षक व्यवस्थापनलाई 
जवटल बनाएको देशखन्छ। शिक्षकहरूको काययसम्पादनलाई ववद्याथीको लसकाइ उपलशब्धसुँग 
वैज्ञालनक रूपमा जोड्ने संयन्त्रको कमी भएको छ, जसले शिक्षकलाई थप शजम्मेवार, उत्तरदायी र 
नलतजामखुी बने्न आवश्यकता देखाउुँछ। नगरपाललकामा दक्ष र ताललमप्राप्त शिक्षकहरूको 
आपूलतय पयायप्त छैन भने प्रधानाध्यापकहरूको छनोट प्रवियामा पलन योग्यता र क्षमतामालथ 
आधाररत सधुार आवश्यक छ। यी चनुौतीहरूको समाधानका लालग नगरपाललका शिक्षक 
दरबन्दी लमलान, काययसम्पादनमा आधाररत परुस्कार तथा प्रोत्साहन, र लनयलमत पनुतायजगी 
ताललमको माध्यमबाट दीर्यकालीन रणनीलतहरू लागू गदै आएको छ। 

 

५.२.३ उद्दशे्य 

क) ववर्यगत र कक्षागत रूपमा शिक्षक दरबन्दी व्यवस्थापन गनुय, 
ख) ववद्यालय सपुररवेक्षण, शिक्षक ताललम, शिक्षकको पेिागत ववकास, शिक्षक सक्षमतालाई 

प्रभावकारी रूपमा      कायायन्वयन गनुय र  

ग) शिक्षकलाई लनरन्तर पेिागत ववकासका अवसरहरूको सलुनशितता गनुय । 
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५.२.४ रणनीलतहरू 

क) ववद्याथी संख्यासुँग अनपुात लमलाएर तहगत र ववर्यगत रुपमा शिक्षक दरबन्दी लमलान र 
आवश्यक अनसुार पनुववयतरण गने, 

ख) ररक्त शिक्षक दरबन्दीमा स्थानीय तहद्वारा शिक्षक व्यवस्थापन गने, 
ग) दक्ष र ताललमप्राप्त शिक्षकको आपूलतय सलुनशित गने र लनयशुक्त प्रविया पारदिी बनाउने, 
र्) शिक्षकहरूको लनयलमत पेिागत ववकासका लालग ताललम, काययिाला, सेलमनार, अवलोकन 

भ्रमण र मेन्टररङको व्यवस्था गने, 
ङ) शिक्षकलाई ICT उपकरण, स्माटय बोिय र लिशजटल शिक्षण ववलध प्रयोगमा प्रशिशक्षत गने, 
च) शिक्षक पेसागत सहयोग प्रणालीमाफय त ववर्यगत शिक्षक सञ्जाल, ववज्ञ समूह, शिक्षक 

लसकाइ समूह, स्रोत शिक्षक र अनभुवी शिक्षकबाट कोशचि तथा मेन्टोररि उपलब्ध 
गराउने, 

छ) शिक्षकहरूको काययसम्पादनलाई ववद्याथीको लसकाइ उपलशब्ध र मूल्याङ्कनसुँग जोिेर 
वैज्ञालनक मूल्याङ्कन प्रणाली लागू गने, 

ज) उत्कृष्ट काययसम्पादन गने शिक्षकलाई परुस्कार र प्रोत्साहन काययिममाफय त प्रेररत गने, 
झ) शिक्षकको उपशस्थलत, लनयलमतता र काययसम्पादनमा सधुार गने, 
ञ) प्रधानाध्यापकलाई नेततृ्व, ववद्यालय व्यवस्थापन, लेखा तथा संसाधन व्यवस्थापनमा ताललम 

प्रदान गने, 
ट) शिक्षक तथा प्रधानाध्यापकको पेिागत ववकासलाई ववद्याथीको लसकाइ सधुारसुँग 

सम्बशन्धत गरी नलतजाप्रलत जवाफदेही हनेु पद्धलत ववकास गने, 
ठ) लनयशुक्त र पदस्थापन प्रवियामा राजनीलतक हस्तक्षेप न्यूलनकरण गरी योग्यता र अनभुव 

आधाररत लनणयय सलुनशित गने, 
ि) कायययोजना, िैशक्षक योग्यता र अनभुवको आधारमा प्रधानाध्यापकको छनौट गने, 
ढ) नव प्रवेिी शिक्षकहरूका लालग अलभमखुीकरण माफय त शजम्मेवार र उत्तरदायी बनाउने, 
ण) शिक्षकले कक्षा काठामा ववताउने समय सलुनशित गनय प्रधानाध्यापक शजम्मेवार हनेु र 

त) शिक्षक व्यवस्थापन र ववकासको प्रभावकाररतालाई समय-समयमा अनगुमन गरी 
सधुारात्मक कदम चाल्ने । 

 ५.२.५ उपलशब्ध, नलतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्यिः 
क) उपलशब्धिः ववर्यगत र कक्षागत रूपमा शिक्षक दरबन्दी व्यवस्थापन हनेुछ, ववद्यालय 

सपुररवेक्षण, शिक्षक ताललम, शिक्षकको पेिागत ववकास, शिक्षक सक्षमतालाई प्रभावकारी 
रूपमा कायायन्वयन भएको हनेुछ र शिक्षकलाई लनरन्तर पेिागत ववकासका अवसरहरूको 
सलुनशितता भएको हनेुछ। 
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ख) प्रमखु वियाकलापहरू तथा लक्ष्यिः 
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५.३ समता र समावेिीकरण 

५.३.१ पररचय 

शिक्षा क्षेत्रमा समता र समावेिीकरण वविेर् रूपमा महत्वपूणय छन।् समावेिी शिक्षा प्रणालीले 
सबै बालबाललकालाई गणुस्तरीय शिक्षा प्राप्त गने अवसर प्रदान गदयछ। ववद्यालयले 
ववद्याथीहरूको ववववध आवश्यकता अनसुार पाठ्यिम, शिक्षण ववलध, मूल्याङ्कन र भौलतक 
वातावरण अनकूुल बनाउुँछ। यसले वविेर् आवश्यकता भएका, अपािता भएका, भावर्क वा 
सांस्कृलतक रूपमा फरक पषृ्ठभलूमका तथा वशञ्चत समदुायका बालबाललकालाई शिक्षा प्रणालीमा 
समावेि गनय मद्दत गदयछ। 
 

समता र समावेिीकरणको प्रभावकारी कायायन्वयनले सामाशजक न्याय, समान अवसर, मानव 
अलधकारको संरक्षण र ददगो ववकासलाई प्रवद्धयन गदयछ। यसले समाजमा रहेका ववभेद र 
असमानता कम गदै सबै नागररकलाई समान रूपमा सम्मानजनक र सविय जीवन जीउने 
अवसर प्रदान गदयछ। त्यसैले, समता र समावेिीकरणलाई नीलत, योजना र काययिमहरूको मखु्य 
आधारका रूपमा ग्रहण गनुय आवश्यक हनु्छ। 

५.३.२ वतयमान अवस्थािः 
पञ् चदेवल ववनायक नगरपाललकाले शिक्षा तथा सामाशजक सेवामा समता र समावेिीकरणलाई 
प्राथलमकता ददुँदै ववलभन्न काययिमहरू सञ्चालन गदै आएको छ। नगरपाललकामा हाल कररब 
५० वटा सामदुावयक ववद्यालय र २ वटा संस्थागत ववद्यालय रहेका छन,् जसमा ६९६३ जना 
ववद्याथी अध्ययनरत छन।् तीमध्ये छात्राको संख्या कररब ५०.९४  प्रलतित रहेको छ भने 
दललत, जनजालत तथा अन्य समदुायका ववद्याथीहरूको संख्या ३९.५३ प्रलतित रहेको छ। 
 

नगरपाललकाले आलथयक रूपमा कमजोर तथा वशञ्चत समदुायका ववद्याथीहरूका लालग छात्रवशृत्त 
काययिम सञ्चालन गदै आएको छ। त्यसैगरी अपािता भएका ववद्याथीहरूको संख्या २२ जना 
रहेको छ र उनीहरूका लालग समावेिी शिक्षालाई प्रवद्धयन गने प्रयास भइरहेको छ। 
 

यद्यवप, केही ववद्यालयहरूमा शिक्षक दरबन्दी, स्रोतसाधन तथा पूवायधारको असमानता देशखन्छ। 
वविेर् गरी दगुयम बस्तीका बालबाललकाको लनयलमत उपशस्थलत, लसकाइ उपलशब्ध तथा लिशजटल 
स्रोतमा पहुुँच अझै चनुौतीपूणय रहेको छ। 
 

समग्रमा हेदाय, यस नगरपाललकाले समता र समावेिीकरणलाई संस्थागत गनय प्रयास गरे पलन सबै 
समदुाय र समूहसम्म सेवाको समान पहुुँच सलुनशित गनय थप तथ्यमा आधाररत योजना, लशक्षत 
काययिम तथा प्रभावकारी अनगुमन आवश्यक देशखन्छ। 
 

५.३.३ उद्दशे्य 

क) शिक्षा तथा सामाशजक सेवामा सबै बालबाललका र समदुायको समान पहुुँच सलुनशित गदै 
वविेर्गरी वशञ्चत, सीमान्तकृत तथा अपािता भएका व्यशक्तहरूको सहभालगता ववृद्ध गनुय 

ख) जात, ललि, भार्ा, आलथयक अवस्था, अपािता तथा भौगोललक अवस्थाका कारण हनेु ववभेदलाई 
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न्यूनीकरण गदै समावेिी, सरुशक्षत र समान अवसरयकु्त वातावरण लनमायण गनुय 
 

५.३.४ रणनीलतहरूिः 
क) ववद्यालयमा हनेु सबै प्रकारका ववभेदको अन्त्य गनय शिक्षक, ववद्याथी तथा अलभभावक 

लगायत सबै सरोकारवालाहरूलाई लनयलमत अलभमखुीकरण तथा सचेतनामूलक काययिम 
सञ्चालन गनय, 

ख) ववद्यालयका सबै िैशक्षक तथा अलतररक्त गलतववलधहरूमा बालबाललकाको समावेिी तथा 
समान सहभालगता सलुनशित गने, 

ग) ववद्यालयमा वविेर्गरी छात्राहरूलाई हनेु ववभेद कम गनय र गनुासो सनु्नका लालग ‘जेन्िर 
फोकल पसयन’ वा गनुासो सनु्ने अलधकारीको व्यवस्था गने, 

र्) प्रत्येक ववद्यालयमा गनुासो पेवटका राखी ववद्याथी तथा सरोकारवालाहरूका गनुासो सङ्कलन 
र समाधानको व्यवस्था गने, 

ङ) सबै तह र प्रकारका ववद्यालयहरूमा लैविक तथा अपािमैत्री भौलतक संरचनाहरू 
(िौचालय, यायम्प, सरुशक्षत कक्षा कोठा आदद) लनमायण तथा सधुार गने, 

च) र्रधरुी सवेक्षणमाफय त बालबाललकासम्बन्धी आवश्यक वववरण सङ्कलन गरी तथ्याङ्क 
अद्यावलधक गने र सोही आधारमा योजना तथा काययिम सञ्चालन गने, 

छ) साधारण ववद्यालयमा भनाय भएर अध्ययन गनय नसक्ने वविेर् प्रकृलतका बालबाललकाका 
लालग स्रोत कक्षा वा आवश्यक सहयोगी सेवा उपलब्ध गराउने, 

ज) समावेिी र समतामूलक पहुुँच सलुनशित गनय लशक्षत ववद्याथीहरूका लालग आवश्यक 
छात्रवशृत्त तथा अन्य सहयोग काययिम उपलब्ध गराउने र 

झ) वविेर्गरी वकिोरीहरूलाई हनेु ववभेद, वहंसा तथा हेपाइ न्यूनीकरण गनय सचेतनामूलक 
काययिम, अनगुमन, लनरीक्षण तथा आवश्यक अनसुन्धान सञ्चालन गने र ववभेद गने 
व्यशक्तलाई काननुी दायरामा ल्याउने । 
 

५.३.५ उपलब्धी, नलतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्यिः 
क) उपलशब्धिः समाजमा पछालि परेका र आलथयक तथा सामाशजक रुपले कमजोर अपािता 

भएका र सहारा ववहीन बालबाललकाहरूको ववद्यालयमा समतामूलक पहुुँच र 
सहभालगता सलुनशित भएको हनेुछ। 
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ख)  प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य  
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५. अपािता भएका बालकाललकालाई 
छात्रावशृत्त र आवसीय व्यवस्था 
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५.४ ववद्यालय ददवाखाजा, स्वास्थ्य, पोर्ण र सरसफाई काययिम 

५.४.१ पररचय 

ववद्यालय ददवाखाजा, स्वास्थ्य, पोर्ण र सरसफाई काययिम ववद्यालय उमेरका बालबाललकाको समग्र ववकास, लनयलमत उपशस्थती र लसकाइ उपलशब्ध 
सधुार गनय सञ्चालन गररने महत्वपूणय काययिम हो। यस काययिमअन्तगयत ववद्यालयमा अध्ययनरत बालबाललकालाई पोर्णयकु्त ददवाखाजा उपलब्ध 
गराउने, स्वास्थ्य तथा पोर्णसम्बन्धी सचेतना अलभववृद्ध गने, व्यशक्तगत तथा वातावरणीय सरसफाइका व्यवहारहरू प्रवद्धयन गने तथा ववद्यालयमा 
सरुशक्षत र स्वच्छ वातावरण लनमायण गने काययहरू गररन्छन।् यसले बालबाललकाको स्वास्थ्य अवस्था सधुार गनय, कुपोर्ण न्यूनीकरण गनय तथा 
ववद्यालयमा लनयलमत उपशस्थलत र सविय सहभालगता बढाउन महत्वपूणय योगदान परु् याउुँछ। साथै, ववद्यालय, अलभभावक र समदुायको सहकाययमा 
स्वास्थ्य, पोर्ण र सरसफाइसम्बन्धी सकारात्मक व्यवहार ववकास गनय पलन यस काययिमले सहयोग गदयछ। 
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५.४.२ वतयमान अवस्था 
पञ् चदेवल ववनायक नगरपाललकाले बालबाललकाको स्वास्थ्य, पोर्ण र समग्र ववकास सलुनशित 
गनय ववद्यालय स्तरमा ववववध काययिमहरू सञ्चालन गदै आएको छ। सामदुावयक 
ववद्यालयहरूमा बालववकासदेशख कक्षा ५ सम्मको ददवाखाजा नेपाल सरकारको व्यवस्थापनमा 
रहेको छ । यस काययिमबाट वविेर्गरी आलथयक अवस्था कमजोर पररवारका ववद्याथीहरू 
लाभाशन्वत भएका छन।् 

 

नगरपाललकाका सबै माध्यलमक तथा केही आधारभतू ववद्यालयमा छात्र र छात्राका लालग 
अलग-अलग िौचालय लनमायण भइसकेको छ र बाुँकी ववद्यालयमा लनमायण प्रविया जारी छ। 
कक्षा ६–१२ सम्म अध्ययनरत छात्राहरूका लालग मवहनावारी स्वच्छता व्यवस्थापन सलुनशित 
गनय लनिःिलु्क सेलनटरी ्याि ववतरण काययिम सञ्चालन गररएको छ। साथै, सबै ववद्यालयमा 
प्राथलमक उपचार सामाग्रीको बाकस राशखएको छ र बाललकाहरूका लालग आइरन चक्की 
ववतरण गरी पोर्ण सधुारमा सहयोग परु् याइएको छ। 

 

यी काययिमहरूले बालबाललकाको स्वास्थ्य सधुार, कुपोर्ण न्यूनीकरण, लनयलमत उपशस्थती र 
लसकाइ उपलशब्धमा सकारात्मक प्रभाव परु् याउुँदै समता र समावेिीकरणलाई प्रवद्धयन गने 
महत्वपूणय भलूमका खेलेका छन।् 

 

५.४.३ उद्दशे्यहरु   
क) बालबाललकाहरुलाई स्थानीय उत्पादनमा आधाररत स्वस्थ एवं पोर्णयकु्त पौवष्टक खाना 

प्रालप्तको सलुनशितता गनुय,  
ख) ववद्यालयमा अध्ययन गने बालबाललकाहरूको स्वास्थ्य, पोर्ण गणुस्तरमा ध्यान ददने र 

ग) सरसफाई तथा स्वच्छता सम्बन्धी सेवाको गणुस्तर बवृद्ध गरर सधुार गनुय । 
 

५.४.४ रणनीलतहरू 

क) सबै सामदुावयक ववद्यालयमा बालववकासदेशख कक्षा ५ सम्म स्थानीय उत्पादनमा आधाररत 
पोवर्लो र ताजा ददवाखाजा उपलब्ध गराउने, 

ख) ववद्यालय भान्सा, भण्िार, भान्सामा प्रयोग हनेु भाुँिावतयन र सामाग्री सधुाने, समूहमा हात 
धनेु सवुवधा ववस्तार गने, 

ग) पयायप्त पानी, साबनु, सफाइ सामाग्री, अलग–अलग िौचालय र यरुरनल, वकिोरीका लालग 
चेन्ज रुम, कक्षा र पररसर सरसफाइ सलुनशित गने, 

र्) प्राथलमक उपचार वकट ववतरण, बालबाललकाको स्वास्थ्य जाुँच, जकुाको और्लध तथा 
सूक्ष्मपोर्क तत्व ववतरण लनयलमत गने, 

ङ) वकिोरीहरूको मवहनावारी स्वच्छता व्यवस्थापनका लालग सेलनटरी ्याि ववतरण 
प्रभावकारी बनाउने, 
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च) ववद्याथी, शिक्षक र अलभभावकलाई पोर्ण, स्वास्थ्य, स्वच्छता र मवहनावारी व्यवस्थापन 
सम्बन्धी सचेतनामूलक काययिम सञ्चालन गने, 

छ) अपािता भएका, वशञ्चत र आलथयक रूपमा कमजोर ववद्याथीहरूलाई लशक्षत गरी काययिम 
पहुुँच सलुनशित गने, 

ज) शिक्षक र कमयचारीलाई ताललम ददई क्षमता ववकास गने, 
झ) अलभभावक र समदुायलाई अनगुमन, सधुार र मूल्याङ्कनमा सविय सहभागी बनाउने, 
ञ) स्वास्थ्य, पोर्ण, सरसफाइ र वकिोरी स्वच्छता काययिमलाई स्वास्थ्य र कृवर् क्षेत्रसुँग 

समन्वय गरी संयकु्त कायययोजना लनमायण र कायायन्वयन गने र   

ट) काययिमको अनगुमन, मूल्याङ्कन र पनुरावलोकन गदै प्रभावकाररता सलुनशित गने। 
 

५.४.५ उपलशब्ध, नलतजा, प्रमखु वियाकलाप तथा लक्ष्य 

क) उपलशब्धिः ववद्यालयमा अध्ययन गनय सबै बालबाललकाको स्वास्थ्य तथा पोर्णको अवस्थामा 
सधुार, मनोसामाशजक कुिलतामा अलभवृवद्ध तथा लसकाईमा सधुार सवहत सरुशक्षत तथा 
रमाइलो लसकाई वातावरणमा समतामूलक पहुुँच तथा सहभालगता भएको हनेुछ। 
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ख) प्रमखु वियाकलापहरू तथा लक्ष्य 
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५.५ आपतकालीन अवस्थामा शिक्षा  

५.५.१ पररचय 

आपतकालीन अवस्था, जस्तै प्राकृलतक प्रकोप, महामारी, द्वन्द्व वा अन्य संकटका बेला बालबाललकाको शिक्षा लनरन्तरता सलुनशित गनुय अत्यन्त महत्वपूणय 
हनु्छ। यस िममा ववद्यालय भवन क्षलतग्रस्त भए पलन वैकशल्पक कक्षा, अनलाइन वा सामदुावयक आधारमा लसकाइको व्यवस्था गररन ुपछय। शिक्षण 
सामग्री, शिक्षक प्रशिक्षण र ववद्याथीहरूको पहुुँचमा ध्यान ददुँदै सबै बालबाललकाले समान अवसर पाउनपुछय। आपतकालीन शिक्षाले मात्र 
बालबाललकाको लसकाइ लनरन्तरता सलुनशित गदैन, उनीहरूको मानलसक स्वास्थ्य, सरुक्षा र सामाशजक सरुक्षा पलन प्रवद्धयन गछय। यसले दीर्यकालीन 
ववकास र समावेिी समाज लनमायणमा योगदान परु् याउुँछ। 
 

५.५.२ वतयमान अवस्था 
पञ् चदेवल ववनायक नगरपाललकामा आपतकालीन अवस्थामा बालबाललकाको शिक्षा लनरन्तरता सलुनशित गनय ववलभन्न तयारी र काययिमहरू सञ्चालन 
हुुँदै आएका छन।् प्राकृलतक प्रकोप वा स्वास्थ्य संकट जस्ता अवस्थाका बेला ववद्यालय भवन क्षलतग्रस्त भए पलन वैकशल्पक कक्षा, सामदुावयक केन्र 
वा र्रमा आधाररत लसकाइको व्यवस्था गररन्छ। स्थानीय सरकार, शिक्षक र ववद्यालय व्यवस्थापन सलमलतको सहकाययमा संकटमा रहेका 
बालबाललकाका लालग आवश्यक िैशक्षक सामग्री ववतरण, अनलाइन वा टेललफोन माध्यममाफय त लसकाइको सवुवधा उपलब्ध गराउने व्यवस्था छ। 
 

साथै, शिक्षकहरूलाई आपतकालीन शिक्षासम्बन्धी ताललम ददइरहेको र अलभभावक तथा समदुायलाई बालबाललकाको लसकाइ लनरन्तरतामा सहकायय गनय 
अलभमखुीकरण गररएको छ। यद्यवप, केही दगुयम क्षते्रका बालबाललकाले अनलाइन पहुुँच, उपकरण र स्रोत अभावका कारण प्रभावकारी लसकाइमा 
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चनुौती भोलगरहेका छन।् नगरपाललकाले आपतकालीन शिक्षामा पहुुँच, सामग्री ववतरण र 
समावेिीता सलुनशित गनय थप योजना र स्रोत व्यवस्थापन गदै आएको छ। 
 

५.५.३ उद्धशे्य 

क) प्राकृलतक प्रकोप, महामारी वा अन्य संकटका बेला पलन सबै बालबाललकाले समान 
रूपमा लनरन्तर शिक्षा प्राप्त गनय पहुुँच र अवसर सलुनशित गनुय, 

ख) आपतकालीन अवस्थामा बालबाललकाको सरुक्षा, मानलसक स्वास्थ्य र समावेिी 
लसकाइ प्रवद्धयन गदै दीर्यकालीन ववकासमा योगदान परु् याउन ु। 

 

५.५.४  रणनीलत  

क) संर्ीय सरकारले बनाएको ववपद्/आपतकालीन काययववलध स्थानीय स्तरमा लागू गने 
संयन्त्र ववकास गने, 

ख) स्थानीय सरकार र ववज्ञहरूसुँग अन्तरविया गरी तहगत वैकशल्पक लसकाइ पाठ 
योजना तयार गने, 

ग) स्थानीय रेलियो, टेलललभजन र अन्य सञ्चार माध्यमसुँग समन्वय गने, 
र्) ववपद् प्रलतरोधी ववद्यालय पूवायधार लनमायणमा जोि ददने, 
ङ) नगरपाललका स्तरमा ववपद् व्यवस्थापन सलमलत गठन गने, जसमा ववद्यालय शिक्षा 

उपसलमलत पलन रहने, 
च) प्रत्येक ववद्यालयमा आपतकालीन प्रलतकायय योजना तयार गने, 
छ) महामारी वा संकटका समयमा वैकशल्पक शिक्षण–लसकाइ उपाय तयार गने, 
ज) स्थानीय तह र ववद्यालयका कमयचारी/शिक्षकहरूको आपतकालीन क्षमता ववकास 

गने, 
झ) ववद्यालय सधुार योजनामा ववपद् व्यवस्थापन समावेि गरी कायायन्वयन गने, 
ञ) हररत ववद्यालय, जलवाय ुपररवतयन र ददगो ववकाससम्बन्धी काययिम सञ्चालन गने, 
ट) संकट/आपतकाललन अवस्थामा बालबाललकाको शिक्षा पाउने अलधकार सलुनशित गदै 

लसकाइ लनरन्तरता कायम गने, 
ठ) Covid-19 जस्ता संकटले पाने छोटो र लामो अवलध प्रभाव पवहचान गरी समाधान 

गने, 
ि) ववपद् पूवय तयारी, प्रलतकायय र लड्रल अभ्यासलाई ववद्यालयको वावर्यक योजना समावेि 

गने, शिक्षक र ववद्याथीलाई ववपद्, जलवाय ुपररवतयन र आपतकालीन तयारी सम्बन्धी 
ज्ञान र व्यवहाररक ताललम ददने ], 

ढ) अलभभावक र समदुायलाई आपतकालीन शिक्षामा सविय सहभागी बनाउने र  
ण) संकट–आपतकाललन अवस्था व्यवस्थापनका लालग लनयलमत अनगुमन, मूल्याङ्कन र 

सधुार गने । 
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५.५.५ उपलशब्ध, नलतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य 

क) उपलब्धीिः आपतकालीन अवस्थामा बालबाललकाको सरुक्षा, मानलसक स्वास्थ्य र समावेिी लसकाइ प्रवद्धयन गदै दीर्यकालीन ववकासमा योगदान 
पगेुको हनेुछ 

ख) प्रमखु वियाकलाप तथा लक्ष्य 
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५.६ ववद्यालय भौलतक पूवायधार ववकास 

५.६.१ पररचय 

ववद्यालयमा बालबाललकाले सरुशक्षत र गणुस्तरीय शिक्षा प्राप्त गनय भौलतक पूवायधार अत्यन्त महत्वपूणय हनु्छ। शिक्षा लनयमावली २०५९ अनसुार, 

प्रारशम्भक बालववकास तथा आधारभतू तहका प्रारशम्भक कक्षामा प्रलत ववद्याथी ०.७५ वगय लमटर र उच्च आधारभतू तथा माध्यलमक तहमा प्रलत 
ववद्याथी १.०० वगय लमटर क्षेत्रफल तोवकएको छ। यसले प्रत्येक ववद्याथीले पयायप्त स्थानमा पठनपाठन गनय सक्ने वातावरण सलुनशित 
गछय।ववद्यालयका आधारभतू भौलतक पूवायधारमा सरुशक्षत ववद्यालय भवन, पढ्नका लालग कक्षाकोठा, खेलकुदका लालग खेलमैदान, िौचालय, स्वच्छ पानी, 
सफाइ र पसु्तकालय/बकु कनयर जस्ता सवुवधा समावेि हनु्छन।् राविय शिक्षा नीलत २०७६ ले ववद्यालयलाई बालमैत्री, सरुशक्षत, हररत र ववपद् 
जोशखममकु्त बनाउन भवन, कक्षाकोठा, फलनयचर, प्रयोगिाला, िौचालय, पानी र पसु्तकालय जस्ता सम्पूणय पूवायधार ववकास गने नीलतगत व्यवस्थापन 
गरेको छ।यी पूवायधारले मात्र शिक्षा पहुुँच सलुनशित नगरी बालबाललकाको लसकाइ अनभुव, स्वास्थ्य र समग्र ववकासमा पलन योगदान परु् याउुँछ।  
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५.६.२ वतयमान अवस्था 
पञ् चदेवल ववनायक नगरपाललकामा बालबाललकाको सरुशक्षत र गणुस्तरीय शिक्षा सलुनशित गनय 
ववद्यालय भौलतक पूवायधार ववकासमा लगातार प्रयास भइरहेका छन।् नगरपाललकालभत्र रहेका 
सामदुावयक र संस्थागत ववद्यालयमा कक्षाकोठा, खेलमैदान, िौचालय, वपउने पानी, फलनयचर, 

पसु्तकालय/बकु कनयर लगायतका आधारभतू संरचना उपलब्ध छन।् प्रारशम्भक बालववकास 
तथा आधारभतू तहका कक्षामा प्रलत ववद्याथी ०.७५ वगय लमटर र उच्च आधारभतू तथा 
माध्यलमक तहमा प्रलत ववद्याथी १.०० वगय लमटर क्षेत्रफल सलुनशित गररएको छ। 
 

नगरपाललकाले ववद्यालय भवन र अन्य पूवायधारलाई वटनको छाना मकु्त, सरुशक्षत, बालमैत्री तथा 
हररत ववद्यालयको रूपमा ववकास गने नीलत अनसुार काम गदै आएको छ। केही ववद्यालयमा 
भवन ववस्तार, खेलमैदान सधुार र िौचालय/स्वच्छता सवुवधा सधुार भएको देशखन्छ। यद्यवप, सबै 
ववद्यालयमा ववपद् प्रलतरोधी पूवायधार लनमायण, पयायप्त खेल क्षेत्र र पसु्तकालय सवुवधा सलुनशित गनय 
थप प्रयास जारी छ। 
 

समग्रमा, यस नगरपाललकाले ववद्यालय भौलतक पूवायधारको ववकासमा ठोस कदम चाल्दै आएको 
भए पलन ववद्यालयहरूको भौलतक वातावरण सधुार, समावेिी पहुुँच र ववपद् जोशखम न्यूनीकरणमा 
अझै ठुलो आलथयक स्रोतको आवश्यकता देशखन्छ। 
 

५.६.३ उद्दशे्य 

क) सबै ववद्यालयमा बालबाललकाको लसकाइ, स्वास्थ्य र खेलकुदका लालग पयायप्त, सरुशक्षत र 
समावेिी भौलतक पूवायधार सलुनशित गनुय 

ख) ववद्यालय भवन र अन्य पूवायधारलाई बालमैत्री, हररत र ववपद् जोशखममकु्त बनाउुँदै 
दीर्यकालीन वटकाउ ववकास प्रवद्धयन गनुय 

५.६.४ रणनीलतहरू 

क) ववद्यालयको तह र ववद्याथी स‍ख्याको आधारमा पूवायधार ववकासका मापदण्ि तथा 
नक्साङ्कन तयार गने, 

ख) पूवायधार लनमायण र स्तरोन्नलतका लालग संर्ीय, प्रदेस सरकार र संर्संस्था, सरोकारवालासुँग 
लागत साझेदारी गने, 

ग) कक्षाकोठा, शिक्षक/प्रधानाध्यापक कक्ष, प्रिासलनक कक्ष, पानी, िौचालय, भान्सा र्र लगायत 
पूवायधार समावेि गरेर लिजाईन गने, 

र्) प्रकोपको लसकार भएका ववद्यालय भवनलाई तरुून्त वैकशल्पक व्यवस्थासवहत स्तरोन्नलत 
गने, 

ङ) पूवायधार लनमायणसुँगै ववद्यालय व्यवस्थापन र संस्थागत क्षमता अलभवृवद्ध गने, 
च) ववद्यालय भौलतक पूवायधारका लालग सूचक तयार गरी अनगुमन गने, 
छ) आंशिक क्षलत भएका ववद्यालय संरचनाको ममयत सम्भार लनयलमत गने, 
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ज) ववद्यालय भवन र पूवायधारलाई ववपद् जोशखममकु्त, सरुशक्षत र हररत बनाउने, 
झ) ववद्यालयलाई बालमैत्री, छात्रामैत्री, अपाितामैत्री र वहंसा रवहत सरुशक्षत लसकाइ केन्रको रूपमा ववकास गने, 
ञ) खेलकुद मैदान, पसु्तकालय/बकु कनयर र अन्य लसकाइ स्रोत सलुनशित गने, 
ट) ववद्याथीहरूको पहुुँच र समावेिीता सलुनशित गदै सबै पूवायधार लिजाइन गने र  
ठ) अनगुमन, मूल्याङ्कन र सधुार माफय त पूवायधारको वटकाउपन र प्रभावकाररता सलुनशित गने। 

 

५.६.५ उपलशब्ध, नलतजा तथा प्रमखु वियाकलापहरु र लक्ष्य 

क) उपलशब्धिः सबै ववद्याथीहरूलाई सरुशक्षत र उपयकु्त भौलतक वातावरणमा अध्ययन गने अवसर प्राप्त भएको हनेुछ। 

ख) प्रमखु वियाकलापहरू तथा लक्ष्य 

प्रमखु वियाकलापहरु इकाई 
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५.७ ववद्यालय शिक्षामा सूचना तथा सञ्चार प्रववलधिः 
५.७.१ पररचय 

ववद्यालय शिक्षाको गणुस्तर सधुार गरी सहरी तथा ग्रामीण, सगुम तथा दगुयम र लनजी तथा 
सामदुावयक ववद्यालयहरूबीच देशखएको िैशक्षक गणुस्तरको दरुी र्टाउन एवम ् ववश्व 
ज्ञानभण्िारमा ववद्याथीको पहुुँच ववस्तार गरी उनीहरूको लसकाइको दायरा फरावकलो पानय, वविेर् 
गरी शिक्षण लसकाई वियाकलापमा सधुार गनय, लसकाइ सामग्रीको प्रयोगमा पहुुँच बढाउन र 
िैशक्षक प्रिासन र व्यवस्थापनलाई सदुृढ तलु्याउन वतयमान समयमा सूचना तथा सञ्चार प्रववलध 
अपररहायय रहेको छ ।नेपालको  संववधान,  २०७२  ले  सूचनाको  हकमा  प्रत्येक 
नागररकको  आफनो  वा  सावयजलनक  सरोकारको  कुनै  पलन ववर्यको सचुना माग्ने र प्राप्त 
गने हक हनेुछ भलन मौललक हकमा उल्लेख गरेको छ । शिक्षामा सूचना तथा सञ्चार 
प्रववलधको ववकास तथा प्रयोगले सबै ववद्याथीका लालग सूचना तथा सञ्चार प्रववलधको आधारभतू 
पहुुँच पयुायइ लिशजटल लभन्नता कम गने, सूचना तथा सञ्चार प्रववलधलाई शिक्षा लसकाइको साधनका 
रूपमा प्रयोग गरी लसकाइ सधुार गने सबैका लालग शिक्षामा पहुुँच पयुायउने र शिक्षाको 
व्यवस्थापकीय तथा िासकीय पद्धलतलाई कुिल र प्रभावकारी बनाइ सिुासनको प्रत्याभलूतका 
लालग सूचना तथा सञ्चार प्रववलधको प्रयोगलाई सहयोग पयुायउन ु पदयछ । त्यसैगरी नेपालको 
सूचना  तथा  सञ्चार  प्रववलध  नीलत,  २०७२  ले  सूचना  तथा  सञ्चारका  संरचनामा  पहुुँच  
पयुायउने  ववर्यमा  नीलत लनधायरण गरेको छ । 
 

सूचना तथा सञ्चार प्रववलध (ICT) ववद्यालय शिक्षामा लसकाइ प्रवियालाई थप प्रभावकारी, सहभागी 
र आधलुनक बनाउन प्रयोग गररन्छ। ICT माफय त शिक्षकहरूले बह-ुमाध्यलमक सामग्री, 
अनलाइन स्रोत, लिशजटल कक्षाकोठा र शिक्षण सफ्टवेयरको प्रयोग गरी पाठ्यिमअनसुार 
लसकाइ अनभुव समदृ्ध बनाउन सक्छन।् ववद्याथीहरूलाई खोज, अनसुन्धान, प्रोजेक्ट कायय र 
संवादात्मक लसकाइमा सहभागी गराउने ICT ले लसकाइलाई सविय र रचनात्मक बनाउुँछ। 

ववद्यालय शिक्षामा ICT को प्रयोगले शिक्षण - लसकाइलाई ववद्याथी केशन्रत बनाउुँछ, सूचना पहुुँच 
सशजलो बनाउुँछ, सहकायय र सञ्चार प्रवद्धयन गछय र लिशजटल सीप ववकासमा सहयोग परु् याउुँछ। 
यसले मात्र ज्ञान प्रालप्तमा सहजता ल्याउने होइन, भववष्यका दक्ष र सृजनिील नागररक तयार 
पानयमा पलन महत्वपूणय योगदान ददन्छ। 

 

५.७.२ वतयमान अवस्था 
पञ् चदेवल ववनायक नगरपाललकामा ववद्यालय शिक्षामा सूचना तथा सञ्चार प्रववलध (ICT) को 
प्रयोग ववस्तार हुुँदै आएको छ। केही माध्यलमक र आधारभतू ववद्यालयमा कम््यटुर ल्याब, 

प्रोजेक्टर, स्माटय बोिय र इन्टरनेट सवुवधा उपलब्ध छन।् शिक्षकहरूले लसकाइ प्रवियामा 
लिशजटल स्रोत, अनलाइन सामग्री र प्रस्तलुत प्रववलधको प्रयोग गदै पाठ्यिम अनसुार पाठ 
सञ्चालन गरररहेका छन।् 
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तर, सबै ववद्यालयमा ICT पहुुँच समान छैन। दगुयम क्षेत्रका ववद्यालयहरूमा उपकरण, इन्टरनेट र 
प्रशिशक्षत शिक्षकको अभावले लिशजटल शिक्षामा चनुौती देखा परेको छ। नगरपाललकाले ICT 

पहुुँच, उपकरण उपलब्धता, शिक्षक ताललम र लिशजटल पाठ्य सामग्री ववकासमा काम गदै 
आएको छ।समग्रमा, यस नगरपाललकामा ICT को प्रयोगले शिक्षक र ववद्याथी दवैुका लालग 
लसकाइ अनभुव समदृ्ध बनाउने िम जारी छ, तर समावेिी र पूणय पहुुँच सलुनशित गनय अझ 
योजना र स्रोतको आवश्यकता देशखन्छ। 

 

५.७.३ उद्दशे्य 

क) सबै ववद्यालयमा सूचना तथा सञ्चार प्रववलधको पहुुँच सलुनशित गरी शिक्षक र ववद्याथीको 
लसकाइ अनभुव प्रभावकारी बनाउन ुर 

ख) ICT प्रयोगमाफय त लिशजटल क्षमता, अनसुन्धान, सहकायय र रचनात्मक सोच ववकास गदै 
गणुस्तरीय र समावेिी शिक्षा प्रवद्धयन गनुय ।  

५.७.४ रणनीलतहरू 

क) सबै ववद्यालयमा ICT को आधारभतू संरचना र उपकरण (कम््यटुर, प्रोजेक्टर, स्माटय बोिय 
आदद) उपलब्ध गराउने, 

ख) सबै ववद्यालयमा ICT को आधारभतू संरचना र उपकरण (कम््यटुर, प्रोजेक्टर, स्माटय बोिय 
आदद) उपलब्ध गराउने, 

ग) शिक्षकहरूको ICT प्रयोग क्षमता ववृद्ध गनय ताललम र काययिाला सञ्चालन गने, 
र्) कक्षा र ववर्य अनसुार तयार गररएका अन्तरवियात्मक लिशजटल पाठ्य सामग्रीको प्रयोग 

बढाउने, 
ङ) शिक्षक सहायता, मूल्याङ्कन र पषृ्ठपोर्ण प्रणालीमा ICT को प्रयोग गने, 
च) िैशक्षक स्रोत र सामग्रीमा इन्टरनेट सवुवधा माफय त ववद्यालय र ववद्याथीहरूको पहुुँच 

ववस्तार गने, 
छ) ववद्यालय प्रिासन, सूचना व्यवस्थापन र शिक्षासम्बन्धी सेवा प्रवाहमा ICT प्रयोग ववस्तार 

गने, 
ज) सामदुावयक लसकाइ केन्रहरूमा ICT स्थापना गने, 
झ) दगुयम क्षेत्रका ववद्यालयमा ICT पहुुँच सलुनशित गनय मोबाइल/साझा उपकरण वा अनलाइन 

समाधानको व्यवस्था गने, 
ञ) ICT माफय त ववद्याथी केशन्रत, अनसुन्धान र पररयोजना आधाररत लसकाइ प्रवद्धयन गने र 

ट) ICT सम्बन्धी अनगुमन, मूल्याङ्कन र सधुार कायय योजनामा समावेि गरी प्रभावकाररता 
सलुनशित गने। 
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५.७.५ उपलशब्ध, नलतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य 

क) उपलशब्धिः ववद्यालयमा सूचना तथा सञ्चार प्रववलधको ववस्तार भइ  लसकाइलाई प्रभावकारी, गणुस्तरीय र सान्दलभयक बनाउन सहयोग पगु्नकुा 
साथै ववद्यालय शिक्षाको व्यवस्थापनमा सधुार आइ सिुासन प्रबद्धयन हनेुछ। 

ख) प्रमखु वियाकलापहरू तथा लक्ष्य 

 

प्रमखु वियाकलापहरु इकाई 

आलथयक वर्य बजेट रु. हजारमा 
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पररच्छेद ६ 

ववद्यालय सिुासन तथा व्यवस्थापन 

शिक्षा जस्तो महत्त्वपूणय सावयजलनक सेवालाई सबल, चसु्त, सेवाउन्मखु तथा पररणाममखुी 
बनाउनका लालग सिुासन र व्यवस्थापनको भलूमका ज्यादै महत्त्वपूणय रहन्छ । सामान्यतया 
सिुासन तथा व्यवस्थापनले उत्तरदावयत्त्व, पारदशियता, शजम्मेवारी बोध वा जवाफदेहीपन, ववलधको 
िासन, समता तथा समावेशिता र व्यापक सहभालगता सलुनशित गरी योजनाका उद्देश्यहरू 
प्रालप्तमा सहयोग परु् याउन तयार गररएका संरचना तथा प्रवकयाहरू जनाउुँदछ । सिुासनको 
प्रत्याभलूतका लालग सहभालगता तथा सहमलतमा लनणयय तथा कायायन्वयन गनय, लनशित दृवष्टकोण वा 
उद्देश्यमा आधाररत भइय कायय गनय, काययसम्पादनमा प्राथलमकता ददइय उत्तरदावयत्त्व वहन गनय, 
काययसम्पादनमा प्रभावकाररता तथा काययकुिलता कायम गनय, ववद्याथीको लसकाइप्रलत जवाफदेही 
बन्न र पारदशियता  तथा ववलधको सवोच्चता कायम गनय सहयोग पगु्ने गरी संरचना तथा कायय 
प्रवियाहरू व्यवशस्थत गररन ु पदयछ । शिक्षामा तीनै तहका सरकार, ववद्यालय तथा समदुाय, 
गैरसरकारी लनकाय तथा ववकास साझेदारहरूको भलूमका रहने भएकाले आआफ्नो 
भलूमकाअनसुार सिुासन कायम गनय यी सबैको योगदान आवश्यक हनु्छ ।नेपालको संववधानमा 
संर्, प्रदेि र स्थानीय तह गरी तीन तहका सरकारका एकल र साझा अलधकारका सूचीसवहत 
शिक्षाको िासकीय प्रबन्ध तथा व्यवस्थापन हनेु व्यवस्था छ । ववद्यालय शिक्षाको यस 
योजनाको कायायन्वयनका लालग आवश्यक संस्थागत संरचनासवहत क्षमता ववकास, योजना 
कायायन्वयनको शजम्मेवारी सवहतको व्यबस्थापकीय प्रबन्ध र उपयकु्त अनगुमन तथा मूल्या‍ कन 
प्रणाली स्थावपत गनुय आवश्यक हनु्छ । 
 

यस पररच्छेदमा सिुासन तथा व्यवस्थापन अन्तगयत संस्थागत क्षमता ववकास, स्थानीय शिक्षा 
योजनाको कायायन्वयनको प्रबन्ध र अनमुगन तथा मूल्याकंन जस्ता क्षेत्रहरु समावेि गररएको छ 
। 
 

६.१ संस्थागत क्षमता ववकास 

६.१.१ पररचय 

नेपालको शिक्षा क्षेत्रको वतयमान सस्थागत संरचना संर्ीय स्वरूपमा तीनै तहमा प्रवाह गने 
िैशक्षक सेवालाई लनरन्तर गनय  तत्कालीन  समस्या  समाधानका  लागी कमयचारीको  
व्यवस्थापन  र  संगठनात्मक  स्वरूपमा  केही  पररवतयन  गरी व्यवस्थापन गररएको छ । 
बदललदो पररवेिअनसुार िासकीय संरचना, प्रवकया र क्षमता सधुार गररएमा मात्र िैशक्षक 
गलतववलध प्रभावकारी भई सिुासन कायम हनेु भएकाले संर्ीय संरचनाअनसुार तीन तहको 
सरकारका अलधकार तथा दावयत्व, शिक्षामा भएको स‍ख्यात्मक ववस्तार, ज्ञान, ववज्ञान, प्रववलध र 
सञ्चारमा भएको ववकास, सामाशजक चेतनामा आएको पररवतयन लगायतका पक्षहरूलाई समेत 
ववचार गरेर संस्थाग्त संरचना र क्षमता ववकास गरी सिुासन प्रवधयन गनुय आवश्यक देशखएको 
छ । 
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योजना कायायन्वयनका लालग नगर काययपाललका, नगरसभा, नगर शिक्षा सलमलत, विा शिक्षा सलमलत, 

ववद्यालय व्यवस्थापन सलमलत, शिक्षक अलभभावक सङ्घ, ववद्यालय  मखु्य संयन्त्रका रुपमा रहेका 
छन ् । शिक्षा योजनामा उल्लेख नीलत तथा काययिमहरूको सफल कायायन्वयनका लालग 
सरोकारवालको क्षमता ववकास हनु जरुरी हनु्छ । त्यसका लालग सहभालगतामूलक योजना 
लनमायण, सझुाव सङ्कलनर प्रबोलधकरण माफय त कायायन्वयन संयन्त्रको क्षमता ववकास गररनेछ । 
योजनामा उल्लेशखत नीलत तथा काययिमको स्पष्टता ववना सफल कायायन्वयन हनु सक्दैन । 
त्यसका लालग सरोकारवाला संयन्त्रको क्षमता ववकास  हनुमुा यसको  औशचत्य ठहछय ।  

नेपालको संववधानमा सङ्घ, प्रदेि र स्थानीय तहका एकल र साझा अलधकारको व्यवस्था गररएको 
छ । स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ को दफा ११ जमा स्थानीय तहका २३ वटा 
अलधकारहरूको व्यवस्था गरेको छ । ववलभन्न ऐन र काननुमाफय त स्थानीय तहका 
अलधकारहरूलाई स्पष्ट पारेको छ । 
 

नेपालमा शिक्षा क्षेत्रको वतयमान संस्थागत संरचनातफय  दृवष्टगोचर गदाय सङ्घमा शिक्षा ववज्ञान तथा 
प्रववलध मन्त्रालय रहेको छ । सो अन्तगयत शिक्षा तथा मानवस्रोत ववकास केन्र, पाठ्यिम 
ववकास केन्र र िैशक्षक गणुस्तर परीक्षण केन्र रहेका छन ्। त्यसैगरी स्वायत्त लनकायका 
रूपमा राविय परीक्षा बोिय र शिक्षक सेवा आयोग पलन वियािील छन ्। साववकमा िैशक्षक 
जनिशक्त ववकास अन्तगयतका रहेका २९ िैशक्षक ताललम केन्रमध्ये ७ वटा केन्र प्रदेि 
मातहतमा हस्तान्तरण भई प्रदेि शिक्षा ताललम केन्रका रूपमा वियािील रहेका छन ्।  
 

स्थानीय सरकार सञ्चालन ऐन, २०७४ कायायन्वयनमा आएपलछ त्यस ऐन बमोशजम तोवकएका 
२३ वटा कायय बाहेक अन्य काययका लालग शजल्ला तहमा शिक्षा ववकास तथा समन्वय इकाइ 
राशखएको छ । प्रत्येक तहमा शिक्षा यवुा तथा खेलकुद महािाखा / िाखाको व्यवस्था गररएको 
छ । 
 

६.१.२ वतयमान अवस्था 
पञ् चदेवल ववनायक नगरपाललकामा  रहेका  िाखाहरूमध्ये  शिक्षा,  यवुा  तथा  
खेलकुदसम्बन्धी  काम  शिक्षा,  यवुा  तथा खेलकुद  िाखाले  गदै  आएको  छ  ।  
शिक्षाको  काययिम  हेने  अलग्गै  लेखाको  कमयचारी  व्यवस्था  नहुुँदा  शिक्षा क्षेत्रको 
आलथयक शे्रस्ताको अलभलेखीकरण अपेक्षाकृत रुपमा व्यवशस्थत बन्न सकेको छैन ।  

 

सबै ववद्यालयहरूमा ववद्यालयको सञ्चालन, रेखदेख र व्यवस्थापनमा सहयोग गनयका लालग 
ववद्यालय व्यवस्थापन सलमलत र शिक्षक अलभभावक सङ्घको काययकारी सलमलत रहेका छन ्। सबै 
ववद्यालयहरूमा ववद्यालय सहयोगी र माध्यलमक तहसञ्चालन  भएका  सामदुावयक  ववद्यालयमा  
एकएक  जना  ववद्यालय  सहायकको  व्यवस्थापन  गररएको  छ  ।  प्रायजसो 
ववद्यालयहरूमा ववद्यालय व्यवस्थापन सलमलतको बैठक लनयलमत बसेको देशखन्छ भने शिक्षक 
अलभभावक सङ्घको बैठक अपेक्षाकृत रुपमा बस्न सकेको पाइदैन । सबै ववद्यालयहरूले 
सामाशजक परीक्षण र अशन्तम लेखा पररक्षण गने गदयछन ्। 
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ववद्यालयमा  नागररक  बिापत्र  राख्ने,  गनुासो  सनुवुाइ  संयन्त्रको  ववकास,  ववववधता  
व्यवस्थापन,  अलभभावक  भेला  र छलफलजस्ता पक्षमा ववद्यालयहरूले उपलशव्धपूणय तररकाले 
काम गरेका छन ्। यसमा योजनाका प्रारशम्भक बालववकास तथा शिक्षा, आधारभतू शिक्षा र 
माध्यलमक शिक्षामा सबैको पहुुँच र सहभालगता सलुनशित गरी गणुास्तरमा सधुार, अनौपचाररक 
तथा आजीवन लसकाइका अवसरहरूको ववस्तार र समता तथा समावेशिताको प्रवधयनसवहत 
जवाफदेही िैशक्षक सिुासन कायम   गने उद्देश्यले आवश्यक संस्थागत संरचना र प्रविया  
स्थावपत गनय  खोशजएको  छ  ।  त्यसका  लालग आवश्यक  पने  क्षमता  ववकासको  
आवश्यकता  पलन  पवहचान गररएको छ । शिक्षा ववकासका काययिमहरू कायायन्वयनका 
लालग ववद्यमान पद्धलतकोसमीक्षा गरी  यस  शिक्षा  क्षेत्र  योजनाको  प्रभावकारी  र  कुिल  
कायायन्वयनका  लालग संस्थागत  संरचना,  क्षमता  र प्रवियामा  देशखएका चनुौतीहरू  पवहचान  
गरररएको  छ  । पवहचान  गररएका   चनुौतीहरू  सामना  गरी सिुासन  प्रवधयन गनयका 
लालग आवश्यक संरचना, क्षमता र प्रवियाको ववकास तथा पररवतयनको प्रस्ताव पलन गररएको छ 
। 

स्थानीय  सरकार  सञ्चालन  ऐन,  २०७४  कायायन्वयनमा  आएपलछ  त्यस  ऐनबमोशजम  
तोवकएका  २३  ओटा  काययबाहेक अन्य काययका लालगशजल्ला तहमा शिक्षा ववकास तथा 
समन्वय एकाइ र लशुम्बनी प्रदेिले  सामाशजक ववकास लिलभजन कायायलयको स्थापना  गरी  
शिक्षा  प्रिासनका  लनकायहरू एकालतर  कामवववहन  भएको  पाइन्छभने  अकोलतर  तीनवटै  
तहका  ववलभन्न  लनकायहरूबीचको  समन्वय,  सहकायय  र सहसम्बन्ध कमजोर भएको देशखन्छ 
। 
 

६.१.३ उद्दशे्य 

क) स्थानीय तहको अलधकार क्षेत्र अनसुार संस्थागत संरचना बनाउन,ु 

ख) तीनै तहका सरकारबीचको अन्तरसम्बन्धलाई सदुृढ बनाउन,ु 

ग) स्थानीय तहमा आवश्यक पने जनिशक्तको व्यवस्थापन गनुय र 

र्) जनिशक्तहरुको संस्थागत क्षमता ववकास गनुय । 
 

६.१.४ रणनीलतहरू 

क) स्थानीय तहमा शिक्षा व्यवस्थापन प्रभावकारी बनाउन आवश्यक नीलत तजुयमा गने, 
ख) संस्थागत संरचनाअनसुार आवश्यक जनिशक्तको व्यवस्था गने,  

ग) काययरत शिक्षक, कमयचारी र प्रधानाध्यापकको क्षमता ववकास गने, 
र्) शिक्षक पेिागत सहयोग प्रणाली स्थापन गरी उनीहरूको व्यावसावयक ववकास सलुनशित गने, 
ङ) प्रधानाध्यापकलाई थप शजम्मेवार बनाई नेततृ्व र क्षमता ववकास गने, 
च) ववद्यालय काययिम प्रभावकारी ढंगले सञ्चालन गनय आवश्यक स्रोत र साधनको व्यवस्था 

गने, 
छ) ववद्यालय प्रिासन र व्यवस्थापन संरचना सधुार गने,
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ज) शिक्षक, प्रधानाध्यापक र कमयचारीको पेिागत क्षमता ववकासका लालग ताललम सञ्चालन गने, 
झ) ववद्यालय, शिक्षक र ववद्याथीको काययसम्पादन लनयलमत अनगुमन र मूल्याङ्कन गने, 
ञ) मानव, ववत्तीय र भौलतक स्रोतको प्रभावकारी व्यवस्थापन सलुनशित गने, 
ट) स्थानीय सरकार, समदुाय र सरोकारवालासुँग सहकायय र समन्वय बढाउने, 
ठ) ICT र लिशजटल प्रणालीमाफय त प्रिासन र शिक्षण-लसकाइ प्रवियालाई सदुृढ गने,  

ि) ववद्यालय सधुार योजना, बजेट र नीलत लनमायणमा क्षमता अलभवृवद्ध गने र 

ढ) ववपद् र आपतकालीन अवस्थामा ववद्यालय व्यवस्थापन र शिक्षकहरूको तयारी क्षमता ववकास गने। 
 

६.१.५ उपलशब्ध, नलतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य 

क) उपलशब्धिः शिक्षाका सबै लनकाय तथा ववद्यलयमा सिुासन प्रबद्धयन भई बालबाललकाको लसकाइ प्रलत उत्तरदायी प्रणालीको ववकास हनेुछ  

ख) प्रमखु वियाकलापहरू तथा लक्ष्य 
 

प्रमखु वियाकलापहरु इकाई 

आलथयक वर्य बजेट रु. हजारमा 
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३. कायय सम्पादन करार गरी 
सबैलाई नलतजा प्रलत उत्तरदायी 
बनाउने 

पटक १ १०
० १ १०
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४. शिक्षा सेवाका कमयचारी तथा 
शिक्षकका क्षमता ववकास ताललम 
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६.२ स्थानीय शिक्षा योजना कायायन्वयनको प्रबन्ध 

६.२.१ पररचय 

संर्ीय िासन प्रणाली कायायन्वयनसुँगै शिक्षाको व्यवस्थापन, सञ्चालन र ववकासको महत्वपूणय शजम्मेवारी स्थानीय तहलाई प्रदान गररएको छ। यस 
सन्दभयमा स्थानीय तहले आफ्नो क्षेत्रलभत्रको िैशक्षक आवश्यकता, प्राथलमकता र स्रोत साधनलाई ध्यानमा राखी  शिक्षा योजना तयार गरी कायायन्वयन 
गने व्यवस्था गररएको छ। 
 

स्थानीय शिक्षा योजना भनेको स्थानीय तहको शिक्षा क्षेत्रलाई व्यवशस्थत, गणुस्तरीय र समावेिी बनाउने उद्देश्यले तय गररएको रणनीलतक र 
कायायन्वयनमखुी योजना हो।यसले ववद्यालय शिक्षा, प्रारशम्भक बालववकास, वैकशल्पक शिक्षा, साक्षरता, समावेिी शिक्षा, शिक्षक व्यवस्थापन, भौलतक 
पूवायधार, लसकाइ उपलशब्ध सधुार लगायतका ववर्यलाई समेट्छ। 
 

स्थानीय शिक्षा योजना कायायन्वयनको प्रबन्ध अन्तगयत योजना लनमायण, स्रोत व्यवस्थापन, कायायन्वयन, समन्वय, अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका स्पष्ट प्रविया 
र संरचनाहरू तय गररन्छ। यस प्रवियामा स्थानीय सरकार, ववद्यालय, शिक्षक, अलभभावक, समदुाय तथा सम्बशन्धत सरोकारवालाको सविय सहभालगता 
सलुनशित गररन्छ। 



नगर शिक्षा योजना (२०८३/०८४-२०९३/०९४), पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललका, अछाम 

73 
 

 

६.२.२ वतयमान अवस्थािः  

यस नगरपाललकाले स्थानीय सरकारको अलधकार क्षेत्रअनसुार शिक्षा क्षेत्रको व्यवशस्थत 
ववकासका लालग स्थानीय 

शिक्षा योजना कायायन्वयनको प्रबन्ध गनेछ। नगरपाललकाले शिक्षा िाखामाफय त ववद्यालय शिक्षा, 
प्रारशम्भक बालववकास, समावेिी तथा वैकशल्पक शिक्षा काययिमहरूको समन्वय र व्यवस्थापन 
गनेछ। योजना कायायन्वयन अन्तगयत नगरपाललकाले ववद्यालयहरूको तथ्याङ्क सङ्कलन तथा 
ववश्लेर्ण गने, ववद्यालय सधुार योजना कायायन्वयनमा सहजीकरण गने, शिक्षक दरबन्दी व्यवस्थापन 
तथा आवश्यकता अनसुार पनुववयतरण गने, ररक्त पदमा शिक्षक लनयशुक्त प्रवियामा सहजीकरण 
गने तथा शिक्षकहरूको पेिागत क्षमता ववकासका लालग ताललम, काययिाला, क्लस्टर बैठक र 
मेन्टररङ काययिम सञ्चालन गनेछ। साथै लसकाइ उपलशब्ध सधुार, समावेिी तथा समान पहुुँच 
सलुनशित गने काययिम सञ्चालन गने, ववद्यालय पूवायधार ववकास गने, िैशक्षक गणुस्तर अलभववृद्ध 
गने तथा लनयलमत अनगुमन र मूल्याङ्कन प्रणालीलाई सदुृढ बनाउने काययहरू पलन गररनेछन।् 
 

यसका अलतररक्त नगरपाललकाले सरोकारवालासुँग समन्वय गरी स्थानीय आवश्यकता र 
प्राथलमकताका आधारमा शिक्षा योजना कायायन्वयनलाई प्रभावकारी बनाउने तथा आवश्यक 
जनिशक्त, स्रोत व्यवस्थापन र तथ्याङ्कमा आधाररत लनणयय प्रवियालाई सदुृढ गने प्रयास गनेछ। 
जनिशक्त व्यवस्थापन काननु काययववलध लनमायण वजेटको सलुनशितता तीन तहका सरकार बीचको 
समन्वय र सहकायय वावर्यक रणनीलतक योजना  र कायायन्वयन योजना लनमायण, अनगुमन योजना 
लनमायण, काययिम कायायन्वयन पशुस्तका तैयारी, ववलभन्न सरोकारवालाहरुलाई काययिमहरुको 
बारेमा प्रबोलधकरण जस्ता काययिमहरु कायायन्वयन गररएको छ । 
 

६.२.३ उद्दशे्यहरुिः 
क) शिक्षा योजनाको प्रभावकारी कायायन्वयनको सलुनशितता गनुय । 

 

६.२.४ रणनीलतहरू 

क) संर्ीय तथा प्रदेि तहबाट ववत्तीय हस्तान्तरणमाफय त प्राप्त सितय अनदुान तथा अन्य अनदुान 
र आफ्नै स्रोतको बजेटसमेत संलग्न गरी वावर्यक शिक्षा बजेट तथा काययिम तयार गने, 

ख) काययिम कायायन्वयनका लालग आवश्यकतानसुार काननु, काययववलध तथा लनदेशिका ववकास 
गने, 

ग) काययिम कायायन्वयनको लनयलमत अनगुमन तथा सहजीकरण गरी ववद्यालयमा काययिमहरू 
प्रभावकारी रूपमा कायायन्वयन हनेु सलुनशितताका साथै समस्या समाधानका लालग आवश्यक 
नीलत लनदेिन तथा समन्वय गने, 

र्) एकीकृत िैशक्षक सूचना व्यवस्थापनमाफय त लनयलमत रूपमा काययिम कायायन्वयन तथा 
त्यसका नलतजाहरूको वववरण तयार गने, त्यसको समीक्षा गरी थप सधुारमा प्रयोग गने, 

ङ) ववद्यालयमा ववद्यालय व्यवस्थापन सलमलत र शिक्षक अलभभावक संर् गठन गने र 
ववद्यालयलाइय ववद्यालय सधुार योजना ववकास र कायायन्वयनमा सहजीकरण गने, 
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च) ववद्यालय सधुार योजना (SIP) लनमायण तथा अध्यावलधक गनय लगाउने, 
छ) ववद्यालय व्यवस्थापनलाइय सिशक्तकृत र सदुृढ गरी लनधायररत काययिम कायायन्वयनका लालग 

प्रधानाध्यापकलाइय शजम्मेवारी प्रदान गरी उत्तरदायी बनाउने,  

ज) ववत्तीय व्यवस्थापन, खररद प्रविया, शिक्षक व्यवस्थापन तथा शिक्षकको कक्षा कोठामा 
समय तथा काययको सलुनशिततासम्बन्धी आवश्यक मापदण्ि तयार गरी लाग ुगने, 

झ) अलभभावक तथा सरोकारवालाहरूसुँग अन्तरविया तथा सहकायय गनय अलभभावक भेला तथा 
बैठकहरू आयोजना गने र सामाशजक परीक्षणलाइय प्रभावकारी बनाउने र 

ञ) सामदुावयक लसकाइ  केन्र माफय त सबै उमेर समूहका लसकारुहरूका लालग साक्षरता, 
साक्षरोत्तर, लनरन्तर शिक्षा, बैकशल्पक शिक्षा तथा आय आजयन र लसप ववकासका 
काययिमहरू सञ्चालन गदै आजीवन लसकाइ केन्रका रूपमा समेत कायय गने ।   
 

६.२.५ उपलशब्ध, नलतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य 

क) उपलशब्धिः शिक्षा योजनाको प्रभावकारी कायायन्वयनको सलुनशितता भएको हनेुछ ।  

ख) प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य लनधायरण 
 

प्रमखु वियाकलापहरु 
इका
ई 
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६.३  अनगुमन तथा मूल्याङ्कन  
६.३.१ पररचय 

स्थानीय तहले शिक्षा काययिम काययन्वयन वावर्यक स्वीकृत काययिम अनरुुप कायायन्वन गनेछ। 
स्थालनय तह र  लबद्यालयको आधारभतू तहमा संचालन हनेु काययिमहरुको प्रभावकारी 
काययन्वयनमा जोि ददईएको छ। प्रत्येक लबद्यालयले र स्थानीय तहले बजेटमा तोवकएको 
शजम्मेवारी अनसुार काययिम संचालन गनेछन।काययिम संचालनको लालग बजेट र आबश्यक 
प्रबन्ध शिक्षा िाखाले गनेछ। 
 

जब काययिमहरुको कायायन्वयन भए नभएको अनगुमन मूल्यांकन गनय पाललका तहमा शिक्षा, 
यवुा तथा खेलकुद िाखा प्रमखुको संयोजनमा अनगुमन सलमलत र लबद्यालय तहमा लब.व्य.स. र 
प्र.अ.को नेततृ्वमा काययिमहरुको प्रभावकारी काययन्वयनको अनगुमन गररनेछ।ववद्यालय 
अनगमुनका िममा नगरपाललकाले समग्र पक्षको (िैक्षक, प्रिासलनक, िैशक्षक र भौलतक) 
लनयलमत अनगमुन, सपरुररेक्षण, लनरीक्षण गनेछन।्अनगमुन पिात सरोकारवालाहरुसुँग समीक्षा 
बैठक गरी अनकुरणीय पक्षको प्रचार प्रसार र सधुारात्मक पक्षका लालग कायययोजना बनाई 
कायायन्वन गररनेछ।काययिम कायायन्वयनको लालग नीलतगत रुपमा पाललका र लबद्यालय स्तरमा 
काययिम अनगुमन तथा मूल्यांकन सलमलत बनाई सविय हनेुछ। 

 

६.३.२ वतयमान अवस्था 
स्थानीय तहमा िैशक्षक क्षेत्रालधकार अनसुारका काययहरुमा अनगुमन, लनयमन र मूल्यांकन गने 
कायय गरररहेको छ।खासगरी शिक्षा िाखावाट अनगुमन तथा मलु्याङ्कन गने गररएको र 
जनप्रलतनीलधहरुवाट पलन समय समयमा अनगुमन गररएको छ।लबद्यालयमा लब.व्य.स. र प्र.अ.को 
नेततृ्वमा अनगुमन गने गरेको छ।कवहलेकाही गररएका अनगुमनले सधुारात्मक सझुाव ददने तर 
त्यसको कायायन्वयन गने पररपाटी छैन।प्रभावकारी अनगुमन र मूल्यांकनको स्थायी प्रणाली 
लनमायण र पररचलनमा समस्या छ।  सफलता, लसकाई र राम्रा अभ्यासहरुको दस्तावेशजकरण र 
प्रचार प्रसार को पलन खाुँचो रहेको छ। 
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ऐन,लनयमअनसुार कायय भए नभएको लेखाजोख गने, लक्ष्य तथा उद्देश्यका आधारमा प्रगलत मापन 
गने र क्षेत्रगत उद्देश्य तथा लक्ष्यमा भएको रणनीलत तथा नीलतगत प्रवाहको  मूल्याङकन गने 
काययहरूलनयलमत रूपमा भैरहेका छन।्सबै तहको सेवा व्यवस्थापन तथा सेवा प्रवाहका लालग 
ववत्तीय व्यवस्थापकीय र प्राववलधक पक्षको अनगुमन लेखाजोखा तथा मूल्याङकन गररने छ। 
 

नगर शिक्षा योजनाको प्रचारप्रसार गनय सरोकारवालाहरूलाई भेला गराइ, सूचना तथा प्रववलधको 
अन्य माध्यमबाट जानकारी गराइनेछ। योजनाको कायायन्वयनको िममा आवश्यक सहयोग 
तथा सहकाययको लालग नगरपाललका तथा सम्वशन्धत विाहरूले यस योजनासुँग सम्वशन्धत तह 
तथा लनकायहरूसुँग आवश्यक प्रत्यक्ष भेटर्ाट वा पत्राचार गनेछ।योजनाको कायायन्वयनको 
िममा नगरपाललका विाहरू, सम्वशन्धत सलमलत तथा उपसलमलतहरूको बैठक काययताललका वा 
आवश्यकता अनसुार बस्नेछ। 
 

६.३.३ उद्दशे्य 

क) अनगुमन तथा मूल्यांकनको लालग संयन्त्रको लनमायण गनुय, 
ख) अनमुगन तथा मूल्यांकन प्रणालीलाई नलतजामा आधाररत बनाउन ुर 

ग) योजना कायायन्वयनको िममा आएका समस्या तथा चनुौलतहरुलाई सम्बोधन गरी अपेशक्षत 
उपलब्धी हालसल गनुय । 
 

६.३.४ रणनीलतहरू 

क) प्रभावकारी अनगुमनको लालग संयन्त्र लनमायण गने, 
ख) िैशक्षक अनगुमन तथा मूल्या‍ कन मागयदियन लनमायण र प्रयोग गने,  

ग) काययिमको अनगुमन तथा मूल्या‍ कन र प्रलतवेदनको लालग एकीकृत िैशक्षक सूचना 
व्यवस्थापन प्रणाली सञ् चालनमा ल्याउने,  

र्) नलतजामूलक अनगुमन तथा मूल्या‍ कन प्रणाली अवलम्बन गने, 
ङ) ववद्याथी उपलशब्ध परीक्षण तथा ववद्यालय काययसम्पादन परीक्षलाइय थप व्यवशस्थत र लनयलमत 

गने, 
च) कक्षाकोठाको लसकाइको अनगुमन, सपुररवेक्षण तथा मूल्या‍ कनलाई प्रभावपूणय बनाउन 

काययस्थलमा आधाररत अनगुमन, मूल्या‍ कन, सपुररवेक्षण एवम ्प्रलतवेदन प्रणाली प्रबन्ध गने 
र 

छ) योजना अन्तगयत सञ्चाललत काययिम तथा पररयोजना वा वियाकलापहरूको लनयलमत आवलधक, 
मध्यावलधक तथा अशन्तम मूल्या‍ कन प्रणाली स्थावपत गने । 

 

६.३.५ उपलशब्ध, प्रमखु नलतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य 

क) उपलशब्धिः प्रभावकारी अनगुमनको माध्यबाट योजना कायायन्वयनका चरणमा आएका समस्या 
तथा चनुौतीहरूलाई समयमै सम्बोधन भई अपेशक्षत उपलशब्ध हालसल हनेु र योजनाको 
मूल्याङ्कनमा आधाररत भई आवश्यकतामा आधाररत योजना लनमायणका लालग पषृ्ठपोर्ण प्राप्त 
हनेुछ । 
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पररच्छेद ७ 

लगानी र स्रोत व्यवस्थापन 

७.१ पररचय 

सबै नागररकहरूलाई आधारभतू तह लनिःिलु्क र अलनवायय तथा माध्यलमक तह लनिःिलु्क 
उपलव्ध गराउने संवैधालनक प्रावधान रहेको छ । आधारभतू तथा माध्यलमक तहसम्मको शिक्षा 
व्यवस्थापनको अलधकार स्थानीय सरकारको काययक्षेत्रमा राशखएको छ । आधारभतू तथा 
माध्यलमक शिक्षा, प्रारशम्भक बालववकास शिक्षा, खुला शिक्षा, दरु शिक्षा, वविेर् शिक्षा, सामदुावयक 
लसकाइ केन्रहरूका अलतररक्त औपचाररक संरचना बावहरका वटउसन कोशचङ सेन्टरहरूको नीलत, 

योजना र समग्र व्यवस्थापनको शजम्मेवारी स्थानीय सरकारको रहने गरी स्थानीय सरकार 
सञ्चालन ऐन,२०७४ ले २३ वटा अलधकारहरूको ववस्ततृीकरण गरेको पाइन्छ । 
काययक्षेत्रलभत्रका िैशक्षक संस्थाहरूलाई अनदुान उपलव्ध गराउने, लेखापरीक्षण र ववशत्तय सिुासन 
कायम गने दावयत्व पाललकाको काययक्षेत्रमा रहेकोले सीलमत स्रोत साधनलाई लमतव्येही, लनयलमत, 

प्रभावकारी र पारदिी ढिले व्यवस्थापन गनुयपनेछ । 
 

ववशत्तय व्यवस्थापन अन्तगयत दईुवटा पक्षहरूलाई समेवटएको छ । एकातफय  योजना 
काययन्वयनको लालग आवश्यक पने ववत्तीय स्रोतको आुँकलन, प्रालप्त र उपयोगलाई समेवटएको छ 
भने प्रदेि तथा सङ्घीय सरकारवाट प्राप्त ववलभन्न प्रकारका अनदुानहरूलाई ववद्यालयहरूमा पयुायई 
तोवकएबमोशजम खचय, पारदशियता बढाउदै समग्र पक्षमा ववत्तीय अनिुासन कायम गनुयपनेछ । 
 

शिक्षा ववकासका पूवायधारहरूको पलन पूवायधारका रूपमा ललइन्छ । शिक्षाको समयसापेक्ष जनु 
गलतमा ववकास हनुपुने हो त्यसो हनु सकेको छैन । ववलभन्न प्रलतवेदनहरूले कुल बजेटको २० 

प्रलतित बजेट शिक्षामा ववलनयोजन गररएता पलन सो अनपुातमा पगु्न सकेको छैन । यथाथयताको 
नशजक रहेर योजना बनाएर सोबमोशजम बजेट ववलनयोजन गने नभई हचवुाको भरमा बजेट 
ववलनयोजन गने काययले प्रश्रय पाएको छ । समदुायको ववद्यालयमा लगानी गनुयपछय भन्ने सोचमा 
लगरावट आएको छ । संववधानमा शिक्षालाई लगानीमैत्री बनाउने र लगानी बढाउदै लजाने 
नीलत उल्लेख गररएको छ ।  
 

कमजोर भौलतक पूवायधारलाई सवुवधा सम्पन्न बनाउन ,ु ववद्यालयहरूको आलथयक पक्षलाई 
सबलीकरण गनुय, ववद्यालय शिक्षामा पररचालन हनेु बजेटलाई पारदशिय बनाउन ुचनुौलतका रूपमा 
रहेका छन ्। सङ्घ, प्रदेि र स्थानीय तहको साझा अलधकारको सूचीमा शिक्षालाई राशखन,ु सङ्घ, 

प्रदेि र स्थानीय तहको एकल अलधकारका रुपमा समेत स्पष्ट गररनलेु शिक्षामा लगानीको राम्रो 
अवसर प्रदान गरेको छ । 
 

७.२ वतयमान अवस्था 
ववश्वव्यापी रुपमा ददगो ववकासका लक्ष्यहरू हालसल गनय कुल बजेटको कशम्तमा २० प्रलतित 
रकम शिक्षा क्षेत्रमा ववलनयोजन गने ववश्वव्यापी प्रलतवद्धता रहेता पलन शिक्षा क्षेत्रको बजेट 
िमि र्ट्दै गइरहेको पाइन्छ । सियत अनदुानको रुपमा प्राप्त हनेु केशन्रय अनदुानको ९५ 
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प्रलतित भन्दा ववढ रकम शिक्षक तलव भत्ता, छात्रवशृत्त, भौलतक पूवायधार, ददवाखाजा र 
पाठ्यपसु्तक जस्ता शिर्यकहरूमा खचय हनेु गरेको छ । गणुस्तर अलभववृद्ध र क्षमता ववकासका 
लालग स्थानीय सरकारका काययिमहरू केशन्रत रहेका छन । ववद्याथी स‍ख्याका आधारमा 
एकाई लागत ववश्लेर्ण गदाय अलभभावकको प्रत्यक्ष लगानीका अलतररक्त पाललका क्षेत्रमा 
अध्ययनरत ववद्याथीको प्रलतववद्याथी लागत २१ हजार रहेको छ । लतहारको भैलो देशख 
अलभभावकको सहयोग ववद्यालयका आम्दानीका प्रमखु स्रोतहरू बनेकाछन ्।  

पञ्चवर्ीय नगर शिक्षा योजना कायायन्वयनको ववत्तीय व्यवस्थापनका मखु्य स्रोत सङ्घीय, प्रदेि र 
स्थानीय सरकार रहनेछन ्। अलभभावक र समदुायको भलूमका पररपूरकको रुपमा रहनेछ । 
शिक्षा क्षेत्रमा कायय गने सङ्घसंस्थाहरूलाई ववज्ञताका आधारमा क्षेत्रगत रुपमा साझेदारी गनय 
सवकनेछ । समग्र ववत्तीय व्यवस्थापन अन्तगयत योजना कायायन्वयनका लालग प्रयाप्त ववत्तीय स्रोत 
जटुाउन,ु िैशक्षक गणुस्तर अलभववृद्धका लालग ववद्यालयहरूलाई आवश्यकता क्षेत्रमा स्रोत 
उपलव्ध गराउने र स्रोत साधनको प्रभावकारी व्यवस्थापन माफय त ववत्तीय सिुासन कायम गने 
काययहरू प्राथलमकतामा रहेका छन । नलतजामा आधाररत स्रोत ववलनयोजन पद्धलत माफय त 
ववद्यालयहरूलाई लनयलमत अनदुानका अलतररक्त एकमषु्ट, मागमा आधाररत, कायय सम्पादनमूलक र 
प्रोत्साहनमूलक अनदुानको व्यवस्था गररनेछ । 
 

 

७.३ उद्दशे्य 

क) योजना अवलधका लालग शिक्षा क्षेत्रमा आवश्यक स्रोतको प्रक्षेपण गने, 

ख) पवहचान गररएका काययिम कायायन्वयनका लालग आवश्यक ववत्तीय स्रोत पवहचान गने, 

ग) उपलब्ध स्रोतको आधारमा काययिमको प्राथलमकता लनधायरण गरी काययिमगत बजेट 
लनधायरण गनुय र 

र्) खचयको प्रविया र दावयत्व स्पष्ट गनुय । 
 

७.४ रणनीलतहरू 

क) सङ्घीय र प्रदेि सरकारको लगानीको अनपुातमा स्थानीय सरकारले आफ्नो स्रोतबाट 
लगानी गररने, 

ख) आफ्नो तह लभत्रको लशक्षत िैशक्षक पहुुँच, सहभालगता एवम ्गणुस्तर सलुनशित गनय 
लगानीको व्यवस्था गररने, 

ग) स्रोतको उपयोग गने ववद्यालयलाई जबाफदेही बनाइने, 

र्) वावर्यक रूपमा कुल बजेटको २० प्रलतित बजेट शिक्षा क्षेत्रका काययिमका लालग 
व्यवस्था गररने, 

ङ) शिक्षामा लनजी तथा गैर सरकारी क्षेत्रको लगानीलाई प्रोत्साहन तथा प्रबद्धयन गररने, 

च) मापदण्िका आधारमा खचय र प्रलतवेदन पद्धलत अवलम्बन गररने र 

छ) ववत्तीय व्यवस्थापन क्षमतामा सधुार ल्याई ववत्तीय काययकुिलता, पारदशियता, शजम्मेवारी र 
उत्तरदावयत्वलाई सबल बनाइने । 
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७.५ उपलशब्ध, नलतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य 

   क) उपलशब्ध 

 शिक्षामा स्रोतको ददगो व्यवस्थापन भई िैशक्षक पहुुँच, समता, गणुस्तर र क्षमता ववकासमा उल्लेख्य प्रगलत भएको हनेु र 

 ववत्तीय व्यवस्थापन क्षमतामा सधुार भई ववत्तीय काययकुिलता, पारदशियता, शजम्मेवारी र उत्तरदावयत्व सदुृढ हनेु । 

ख)  प्रमखु वियाकलाप तथा लक्ष्य  

प्रमखु वियाकलापहरु इकाई 

आलथयक वर्य बजेट रु. हजारमा 
२०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६ २०८६/८७ २०८७/८८ ५ वर्यको १० वर्यको 
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१. आन्तररक स्रोत संकलन र 
पररचालन 

पटक १ १०
० १ १०
० १ १०
० १ १०
० १ १०
० ५ ५०
० 

१०
 

१०
००

 

२. लशक्षत वगयलाई शिक्षाको अवसर 
प्रदान गनय लगानी 

पटक १ २०
० १ २०
० १ २०
० १ २०
० १ २०
० ५ 

१०
००

 

१०
 

२०
००

 

३. शिक्षा क्षेत्रमा लगानी वजेट 
ववलनयोजन 

पटक १ 

३०
००

 

१ 

३०
००

 

१ 

३०
००

 

१ 

३०
००

 

१ 

३०
००

 

५ 

१५
००

० 

१०
 

३०
००

० 

४. सरोकारवालाहरुलाई शिक्षा क्षेत्रमा 
लगानी गनय अनमुलत र उत्प्रेरणा  

पटक १ १०
० १ १०
० १ १०
० १ १०
० १ १०
० ५ ५०
० 

१०
 

१०
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५. ववशत्तय पारदशियता कायमा गनय 
जनिशक्तलाई क्षमता ववकास 
ताललम  

पटक १ २०
० १ २०
० १ २०
० १ २०
० १ २०
० ५ 

१०
००

 

१०
 

२०
००

 

६. स्रोत पवहचान संकलन र 
पररचालन 

पटक १ १०
० १ १०
० १ १०
० १ १०
० १ १०
० ५ ५०
० 

१०
 

१०
००

 

जम्मा  

३७
००

 

 

३७
००

 

 

३७
००

 

 

३७
००

 

 

३७
००

 

 

१८
५०

० 

 

३७
००

० 

 

७.६ ववद्यालय शिक्षा क्षते्रगत उपक्षते्र र अन्तरसम्वशन्धत ववर्य क्षते्र अन्तगयतका वियाकलापहरुको बजेट वववरण 

ि.स. शिक्षाका उप-क्षते्रहरू 

भौलतक लक्ष्य (५ वर्य) प्रलत इकाई लागत रु. हजारमा श्रोत आुँकलन 

२०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६ २०८६/८७ २०८७/८८ ५ वर्यको १० वर्यको 

१ 
प्रारशम्भक बालववकास 
र शिक्षा 

15618 15759 15859 16959 16009 80204 १६०४०८ 

२ आधारभतू शिक्षा 177903.8 179504.8 180318.8 181529.8 182680.8 901938.0 १८०३८७६ 

३ माध्यलमक शिक्षा 64913.39 73438.2 79178.19 84918.2 91068.2 393516.18 ७८७०३२.३६ 

४ 
अनौपचाररक शिक्षा 
तथा आजीवन लसकाइ 

3800 4800 5800 6500 7500 28400 ५६८०० 
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५ 
पाठ्यिम तथा 
मूल्याङ्कन 

2050 2600 3150 3700 4150 15650 ३१३०० 

६ 
शिक्षक व्यवस्थापन र 
ववकास 

4400 4450 4750 4800 5000 33400 ६६८०० 

७ 
समता र 
समावेिीकरण 

3400 3700 4100 4130 4500 15700 ३१४०० 

८ 
ददवा खाजा स्वास्थ 
पोर्ण र सरसफाई  

18580 18560 18840 19120 19400 94500 १८९००० 

९. 
आपतकाललन तथा 
संङ्कटपणुय अवस्थामा 
शिक्षा 

4750 1600 3200 2500 3700 15750 ३१५०० 

१०. 
ववद्यालय भौलतक 
पवुायधार ववकास  

59150 69350 84350 100850 118350 432050 ८६४१०० 

1१ 
शिक्षामा सूचना तथा 
सञ्चार प्रववलध 

4350 1350 1350 1550 1650 10250 २०५०० 

१२ संस्थात क्षमता ववकास 800 500 600 500 500 2900 ५८०० 

१३ 
शिक्षा योजना 
कायायन्वयनको प्रबन्ध 

1500 1500 1500 1550 1600 7650 १५३०० 

१४ 
अनगुमन तथा 
मूल्यङकन  

2300 1850 1850 1850 1850 9700 १९४०० 
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१५ 

योजना कायायन्वयन 
अनगुमन तथा मूल्याङ्क 
समन्वय र 
सहजीकरण  

1800 1000 1000 1000 1000 5800 ११६०० 

१६ 
लगानी र स्रोत 
व्यवस्थापन 

3700 3700 3700 3700 3700 18500 ३७००० 

जम्मा 369015.19 383662 409545.99 435157 462658 2065908.18 4125946.36 
 

पररच्छेद ८ 

कायायन्वयन, अनगुमन तथा मूल्याङ्कन, समन्वय र सहजीकरण 

८.१ पररचय 

यस पाललकाले शिक्षा काययिम काययन्वयन वावर्यक स्वीकृत काययिम अनरुुप कायायन्वन गनेछ।स्थालनय तह र  लबद्यालयको आधारभतू तहमा 
संचालन हनेु काययिमहरुको प्रभावकारी काययन्वयनमा जोि ददईएको छ। प्रत्येक लबद्यालयले र पाललकाले बजेटमा तोवकएको शजम्मेवारी अनसुार 
काययिम संचालन गनेछन। काययिम संचालनको लालग बजेट र आबश्यक प्रबन्ध पाललकाको शिक्षा िाखाले गनेछ। 
 

जब काययिमहरुको काययन्वयन भए नभएको अनगुमन मूल्यांकन गनय पाललका तहमा शिक्षा, यवुा तथा खेलकुद िाखा प्रमखुको संयोजनमा अनगुमन 
सलमलत र लबद्यालय तहमा लब.व्य.स. र प्र.अ.को नेततृ्वमा काययिमहरुको प्रभावकारी काययन्वयनको अनगुमन गररनेछ ।ववद्यालय अनगमुनका िममा 
नगरपाललकाले समग्र पक्षको (िैक्षक, प्रिासलनक, िैशक्षक र भौलतक) लनयलमत अनगमुन, सपरुररेक्षण, लनरीक्षण गनेछन ् । अनगमुन पिात 
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सरोकारवालाहरुसुँग समीक्षा बैठक गरी अनकुरणीय पक्षको प्रचार प्रसार र सधुारात्मक पक्षका 
लालग कायययोजना बनाई कायायन्वन गररनेछ । काययिम कायायन्वयनको लालग नीलतगत रुपमा 
पाललका र लबद्यालय स्तरमा काययिम अनगुमन तथा मूल्यांकन सलमलत बनाई सविय हनेुछ । 

 

८.२ वतयमान अवस्था 
स्थानीय तहमा िैशक्षक क्षेत्रालधकार अनसुारका काययहरुमा अनगुमन, लनयमन र मूल्यांकन गने 
कायय गरररहेको छ । खासगरी  नगरपाललकाको शिक्षा िाखावाट अनगुमन तथा मलु्याङ्कन गने 
गररएको र जनप्रलतनीलधहरुबाट पलन समय समयमा अनगुमन गररएको छ । ववद्यालयमा 
वव.व्य.स. र प्र.अ.को नेततृ्वमा अनगुमन गने गरेको छ । अनगुमन मूल्यांकनका संरचना वा 
लनकायहरु खिा भएतापलन सविय बनाउन बाुँकी नै छ । कवहलेकाही गररएका अनगुमनले 
सधुारात्मक सझुाव ददने तर त्यसको कायायन्वयन गने पररपाटी छैन। समग्र काययिम 
कायायन्वयन, प्रगलत सलमक्षा पलन हनु बाुँकी नै छ । प्रभावकारी अनगुमन र मूल्यांकनको स्थायी 
प्रणाली लनमायण र पररचलनमा समस्या छ । सफलता, लसकाई र राम्रा अभ्यासहरुको 
दस्तावेशजकरण र प्रचार प्रसार को पलन खाुँचो रहेको छ । 
 

ऐन, लनयमअनसुार कायय भए नभएको लेखाजोख गने, लक्ष्य तथा उद्देश्यका आधारमा प्रगलत 
मापन गने र क्षेत्रगत उद्देश्य तथा लक्ष्यमा भएको रणनीलत तथा नीलतगत प्रवाहको  मूल्याङकन 
गने काययहरूलनयलमत रूपमा भैरहेका छन ्  ।  सबै तहको सेवा व्यवस्थापन तथा सेवा 
प्रवाहका लालग ववत्तीय व्यवस्थापकीय र प्राववलधक पक्षको अनगुमन लेखाजोखा तथा मूल्याङकन 
गररने छ । सङ्घमा शिक्षा तथा प्रववलध मन्त्रालय र शिक्षा ववभागले अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका 
काययको समन्वय  सञ्चालन गनेछन ्। पञ्चदेवल ववनायक नगरपाललकाको नगर शिक्षा योजना 
सरोकारवालाहरूलाई जानकारी गराइ सो कायायन्वयन भएनभएको सम्बशन्धत लनकायबाट 
अनगुमन गररनेछ । अनगुमन प्रकृया तपलसल बमोशजम हनेुछ । 
 

ि.स. 
अनगुमन गने 

लनकाय 
अनगुमन प्रकृया शजम्मेवारी 

अनगुमन 
समय 

अनगुमन सूचक 

१ 
विा शिक्षा 
सलमलत 

अलवोकन, 
लनरक्षण, 
सपुररवेक्षण, 
प्रलतवेदन 

संयोजक मालसक 

आगन्तकु पशुस्तका, 
ववद्यालय अनगुमन 
फाराम, कक्षाकोठा 
अनगुमन फाराम, 
प्रलतवेदन 

 

२ 
नगर शिक्षा 
सलमलत 

संयोजक मालसक 

३ विा कायायलय 

अध्यक्ष 
तथा 
पदालधकारी 

मालसक 

४ पाललका 
अध्यक्ष 
तथा 
पदालधकारी 

तै्रमालसक 
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५ 

शिक्षा ववकास 
तथा समन्वय 
इकाइ 

इकाइ 
प्रमखु 

वावर्यक 

६ 
शजल्ला समन्वय 
सलमलत 

प्रमखु तथा 
पदालधकारी 

वावर्यक 

७ शिक्षा अलधकृत  मालसक 

८ 
ववद्यालय 
सपुररवेक्षक 

 मालसक 

९ 

शिक्षा तथा 
मानव श्रोत 
ववकास केन्र 

 वावर्यक 

१० 

प्रदेि शिक्षा 
ववकास 
लनदेिनालय 

 वावर्यक 

११ 

नागररक समाज 
तथा गैर 
सरकारी 
सङ्घसंस्था 

 मालसक 

 

नगर शिक्षा योजनाको प्रचारप्रसार गनय सरोकारवालाहरूलाई भेला गराइ, सूचना तथा प्रववलधको 
अन्य माध्यमबाट जानकारी गराइनेछ । योजनाको काययन्वयनको िममा आवश्यक सहयोग 
तथा सहकाययको लालग नगरपाललका तथा सम्वशन्धत विाहरूले यस योजनासुँग सम्वशन्धत तह 
तथा लनकायहरूसुँग आवश्यक प्रत्यक्ष भेटर्ाट वा पत्राचार गनेछ । योजनाको कायायन्वयनको 
िममा नगरपाललका विाहरू, सम्बशन्धत सलमलत तथा उपसलमलतहरूको वैठक काययताललका वा 
आवश्यकता अनसुार बस्नेछ । 
 

८.३ उद्दशे्य 

क) वावर्यक  बजेट तथा काययिम तयारी र कायायन्वयन गनुय, 
ख) एकीकृत िैशक्षक सूचना व्यवस्थापन प्रणाली माफय त लनयलमत रूपमा काययिम कायायन्वयनका 

नलतजाहरूको वववरण तयार, समीक्षा र सधुार गनुय र  

ग) नलतजामा आधाररत अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणाली अवलम्बन गनुय । 
 

८.४ रणनीलतहरू 

क) एकीकृत िैशक्षक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन मागयदियन लनमायण र उपयोग गने, 
ख) अनगुमन, मूल्याङ्कन र प्रलतवेदन काययलाई लछटो, छररतो, व्यवशस्थत र प्रभावकारी बनाउन प्रववलधको 

प्रयोग गने, 
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ग) िैशक्षक सूचना व्यस्थापन प्रणालीलाई थप सदुृढीकरण गने, 
र्) राविय सूचकको अलतररक्त आवश्यकता अनसुार स्थानीय सूचकहरूलाई समेत सूचना प्रणालीमा 

आवद्ध गने, 
ङ) योजनाका आगत (Input), प्रविया (Process), पररणाम (Output), उपलशब्ध (Outcome) र 

प्रभाव (Impact) समेतको अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका लालग संरचना र जनिशक्तको प्रबन्ध गने, 
च) प्रमाणमा आधाररत अनगुमन, मूल्याङ्कन तथा प्रलतवेदन प्रणालीको ववकास गने, 
छ) अनगुमन तथा मूल्याङ्कनबाट प्राप्त पषृ्ठपोर्णलाई उपयोग गने, 
ज) कुल बजेटको लनशित वहस्सा अनगुमन तथा मूल्याङ्कनमा छुट्याई नलतजा मूलक अनगुमन तथा 

मूल्याङ्कन प्रणालीको अवलम्बन गने, 
झ) सहभालगता मूलक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणालीको कायायन्वयन गने, 
ञ) कक्षाकोठाको लसकाइको अनगुमन, सपुररवेक्षण तथा मूल्याङ्कनलाई प्रभावपूणय बनाउन काययस्थलमा 

आधाररत अनगुमन, मूल्याङ्कन, सपुररवेक्षण एव प्रलतवेदन प्रणालीको प्रबन्ध गने र 

ट) परुस्कार र दण्ि प्रणालीको ववकास गने । 

 
 

८.५ उपलशब्ध, प्रमखु नलतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य 

    क) उपलशब्धिः प्रभावकारी अनगुमनको माध्यबाट योजना कायायन्वयनका चरणमा आएका 
समस्या तथा चनुौतीहरूलाई समयमै सम्बोधन भई अपेशक्षत उपलशब्ध हालसल हनेु र 
योजनाको मूल्याङ्कनमा आधाररत भई आवश्यकतामा आधाररत योजना लनमायणका लालग 
पषृ्ठपोर्ण प्राप्त हनेु । 
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    ख) प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्यिः 
 

प्रमखु वियाकलापहरु इकाई 

आलथयक वर्य बजेट रु. हजारमा 

२०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६ २०८६/८७ २०८७/८८ ५ वर्यको १० वर्यको 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

भौ
लतक

 

आ
लथ
यक

 

१. एकीकृत िैशक्षक अनगुमन तथा 
मूल्याङ्कन मागयदियन लनमायण 

पटक १ ३०
० १ ३०
० १ ३०
० १ ३०
० १ ३०
० ५ १५
० ० १०
 

३०
० ० 

२. िैशक्षक सूचना व्यस्थापन प्रणाली 
सदुृढीकरण 

पटक १ ५०
० 

        १ ५०
० २ 

१०
००

 

३. अनगुमन तथा मलु्याकंन सम्बशन्ध 
ताललम 

पटक १ ३०
० 

        १ ३०
० २ ६०
० 

४. परुुस्कार तथा सम्मान ववद्यालय ५०
 

५०
० 

५०
 

५०
० 

५०
 

५०
० 

५०
 

५०
० 

५०
 

५०
० 

५०
 

२५
००

 

५०
 

५०
००

 

५. सलमक्षा तथा पषृ्ठपोर्ण  पटक ३ २०
० ३ २०
० ३ २०
० ३ २०
० ३ २०
० 

१५
 

१०
००

 

३०
 

२०
००

 

जम्मा 

 

 

१८
००

 

 

१०
००

 

 

१०
००

 

 

१०
००

 

 

१०
००

 

 

५८
००

 

 

११
६०

० 
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८.६ ववद्यालय शिक्षा क्षते्रगत उपक्षते्र र अन्तरसम्वशन्धत ववर्य क्षते्र अन्तगयतका वियाकलापहरुको  

    बजेट वववरण 

ि.स
. 

शिक्षाका उप-क्षते्रहरू 

भौलतक लक्ष्य (५ वर्य) प्रलत इकाई लागत रु. हजारमा श्रोत आुँकलन 

२०८३/८४ २०८४/८५ २०८५/८६ २०८६/८७ २०८७/८८ ५ वर्यको १० वर्यको 

१ 
प्रारशम्भक बालववकास र 
शिक्षा 

15618 15759 15859 16959 16009 80204 १६०४०८ 

२ आधारभतू शिक्षा 177903.8 179504.8 180318.8 181529.8 182680.8 901938.0 १८०३८७६ 

३ माध्यलमक शिक्षा 64913.39 73438.2 79178.19 84918.2 91068.2 393516.18 ७८७०३२.३६ 

४ 
अनौपचाररक शिक्षा तथा 
आजीवन लसकाइ 

3800 4800 5800 6500 7500 28400 ५६८०० 

५ पाठ्यिम तथा मूल्याङ्कन 2050 2600 3150 3700 4150 15650 ३१३०० 

६ 
शिक्षक व्यवस्थापन र 
ववकास 

4400 4450 4750 4800 5000 33400 ६६८०० 

७ समता र समावेिीकरण 3400 3700 4100 4130 4500 15700 ३१४०० 

८ 
ददवा खाजा स्वास्थ पोर्ण 
र सरसफाई  

18580 18560 18840 19120 19400 94500 १८९००० 
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९. 
आपतकाललन तथा 
संङ्कटपणुय अवस्थामा शिक्षा 4750 1600 3200 2500 3700 15750 ३१५०० 

१०. 
ववद्यालय भौलतक पवुायधार 
ववकास  

59150 69350 84350 100850 118350 432050 ८६४१०० 

1१ 
शिक्षामा सूचना तथा 
सञ्चार प्रववलध 

4350 1350 1350 1550 1650 10250 २०५०० 

१२ संस्थात क्षमता ववकास 800 500 600 500 500 2900 ५८०० 

१३ 
शिक्षा योजना 
कायायन्वयनको प्रबन्ध 

1500 1500 1500 1550 1600 7650 १५३०० 

१४ अनगुमन तथा मूल्यङकन  2300 1850 1850 1850 1850 9700 १९४०० 

१५ 
योजना कायायन्वयन 
अनगुमन तथा मूल्याङ्क 
समन्वय र सहजीकरण  

1800 1000 1000 1000 1000 5800 ११६०० 

१६ 
लगानी र स्रोत 
व्यवस्थापन 

3700 3700 3700 3700 3700 18500 ३७००० 

जम्मा 
369015.

19 
383662 

409545.9
9 

435157 462658 
2065908.

18 
4125946.36 
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नगर शिक्षा योजनाको प्रचारप्रसार गनय सरोकारवालाहरूलाई भेला गराइ,  सूचना तथा प्रववलधको 
अन्य माध्यमबाट जानकारी गराइनेछ । योजनाको काययन्वयनको िममा आवश्यक सहयोग 
तथा सहकाययको लालग नगरपाललका तथा सम्वशन्धत विाहरूले यस योजनासुँग सम्वशन्धत तह 
तथा लनकायहरूसुँग आवश्यक प्रत्यक्ष भेटर्ाट वा पत्राचार गनेछ । योजनाको कायायन्वयनको 
िममा नगरपाललका विाहरू, सम्वशन्धत सलमलत तथा उपसलमलतहरूको वैठक काययताललका वा 
आवश्यकता अनसुार बस्नेछ। 
 

८.३ उद्दशे्य 

क) वावर्यक  बजेट तथा काययिम तयारी र कायायन्वयन गनुय, 
ख) एकीकृत िैशक्षक सूचना व्यवस्थापन प्रणाली माफय त लनयलमत रूपमा काययिम कायायन्वयनका 

नलतजाहरूको वववरण तयार, समीक्षा र सधुार गनुय र 

ग) नलतजामा आधाररत अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणाली अवलम्बन गनुय । 
 

८.४ रणनीलतहरू 

क) एकीकृत िैशक्षक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन मागयदियन लनमायण र उपयोग गने, 
ख) अनगुमन, मूल्याङ्कन र प्रलतवेदन काययलाई लछटो, छररतो, व्यवशस्थत र प्रभावकारी बनाउन प्रववलधको 

प्रयोग गने, 
ग) िैशक्षक सूचना व्यस्थापन प्रणालीलाई थप सदुृढीकरण गने, 
र्) राविय सूचकको अलतररक्त आवश्यकता अनसुार स्थानीय सूचकहरूलाई समेत सूचना प्रणालीमा 

आवद्ध गने, 
ङ) योजनाका आगत (Input), प्रविया (Process), पररणाम (Output), उपलशब्ध (Outcome) र प्रभाव 

(Impact) समेतको अनगुमन तथा मूल्याङ्कनका लालग संरचना र जनिशक्तको प्रबन्ध गने, 
च) प्रमाणमा आधाररत अनगुमन,  मूल्याङ्कन तथा प्रलतवेदन प्रणालीको ववकास गने, 
छ) अनगुमन तथा मूल्याङ्कनबाट प्राप्त पषृ्ठपोर्णलाई उपयोग गने, 
ज) कुल बजेटको लनशित वहस्सा अनगुमन तथा मूल्याङ्कनमा छुट्याई नलतजा मूलक अनगुमन तथा 

मूल्याङ्कन प्रणालीको अवलम्बन गने, 
झ) सहभालगता मूलक अनगुमन तथा मूल्याङ्कन प्रणालीको कायायन्वयन गने, 
ञ) कक्षाकोठाको लसकाइको अनगुमन, सपुररवेक्षण तथा मूल्याङ्कनलाई प्रभावपूणय बनाउन 

काययस्थलमा आधाररत अनगुमन, मूल्याङ्कन, सपुररवेक्षण एव प्रलतवेदन प्रणालीको प्रवन्ध गने र 

ट) परुस्कार र दण्ि प्रणालीको ववकास गने । 
 

८.५ उपलशब्ध, प्रमखु नलतजा, प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्य 

क) उपलशब्धिः प्रभावकारी अनगुमनको माध्यबाट योजना कायायन्वयनका चरणमा आएका 
समस्या तथा चनुौतीहरूलाई समयमै सम्बोधन भई अपेशक्षत उपलशब्ध हालसल हनेु र 
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ख) योजनाको मूल्याङ्कनमा आधाररत भई आवश्यकतामा आधाररत योजना लनमायणका लालग पषृ्ठपोर्ण प्राप्त हनेु, 
ग) प्रमखु वियाकलाप र लक्ष्यिः 

 

प्रमखु वियाकलापहरु इकाई 
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